Delarsrapport kvartal 3,
juli — september 2014

Stockholm den 14 november 2014

> Nettoomséttningen for kvartalet 6kade med 9,1 procent till 1 303 Mkr (1194) inklusive en positiv
effekt fran valutakursférandringar om 3,9 procent.

> Rorelseresultatet uppgick till 178 Mkr (131).
> Underliggande EBIT uppgick till 178 Mkr (160).
> Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 75 Mkr (54).

> Nettoskuld/underliggande EBITDA uppgick till 4,5 ggr (4,4). Amorteringar av 1dn om 34 Mkr
har gjorts under kvartalet.

> Den 5 november tecknade Cloetta ett avtal med Coop Sverige AB om att forse dem med ett nytt
l6sgodiskoncept med start 2015.

Tredje kvartalet 9 manader

MKR jul-sep 2014  jul-sep 2013 Forandring, % jan-sep 2014 jan-sep 2013 Forandring, % Helar 2013
Nettoomsattning 1303 1194 9,12 3734 3452 8,28 4893
Rorelseresultat (EBIT) 178 131 35,9 315 243 29,6 418
Rorelsemarginal (EBIT-marginal), % 13,7 1,0 2,7-pe 8,4 70 1,4-pe 8,5
Underliggande EBIT' 178 160 1,3 365 360 1,4 591
Underliggande EBIT-marginal, %' 14,9 13,3 1,6-pe 10,4 10,3 0,1-pe 12,0
Resultat fore skatt 126 101 24,8 147 83 771 210
Periodens resultat 87 86 12 84 78 77 264
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 0,30 0,30 - 0,29 0,27 74 0,92
Nettoskuld/underliggande EBITDA

(rullande 12 méanader), ggr 4,5 4.4 2,3 4,5 4.4 2,3 4,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 75 54 38,9 210 15 1300,0 131

1 Baserat pa oférandrade valutakurser, nuvarande koncernstruktur samt exklusive forvarv och jamférelsestoérande poster relaterade till omstruktureringar.
2 Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser och for jamforbara enheter uppgick till —0,6 procent for kvartalet. Se vidare under nettoomsattning pa sidan 3.
3 Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser och for jamférbara enheter uppgick till 0,7 procent for de forsta tre kvartalen. Se vidare under nettoomsattning pa sidan 3.



VD har ordet

Markant forbattrat rorelseresultat

Cloettas rorelseresultat forbéttrades markant under kvartalet till
178 Mkr (131). Underliggande EBIT forbiittrades ocksa och uppgick
till 178 Mkr (160). Det éir mycket glidjande att se konvergensen mel-
lan rorelseresultatet och underliggande EBIT, vilket huvudsakligen
beror pa att omstruktureringskostnaderna ér pa vig att upphora.
Rorelsemarginalen forbéittrades under kvartalet till 13,7 procent
(11,0). Den underliggande EBIT-marginalen forbittrades till 14,9
procent (13,3). Resultatet efter skatt uppgick till 87 Mkr (86). Kassa-
flodet fran den l6pande verksamheten forbéttrades till 75 Mkr (54).

KONFEKTYRMARKNADEN

Konfektyrmarknaden har éverlag varit svagt positiv, utom i Finland
diir den var fortsatt negativ beroende pa en allméint svag konjunktur-
utveckling.

FORVARV DRIVER TILLVAXTEN

Sammantaget 6kade Cloettas forsiljning under kvartalet med 9,1
procent, varav forvirv stod for 5,8 procent och valutaeffekter for 3,9
procent. Det innebir att den organiska forséljningen minskade med
0,6 procent under kvartalet. Trots en nagot negativ organisk forsélj-
ningsutveckling under kvartalet har Cloetta sammantaget under
arets forsta nio manader uppvisat en organisk forséljningstillvixt.
Forsiljningen kan skifta fran kvartal till kvartal, frimst beroende pa
tidpunkten for lanseringar och marknadsaktiviteter.

Forsiljningen har 6kat eller varit oforindrad pa de flesta mark-
nader. Forsiljningen minskade dock savil i Sverige som i Norge.

I Sverige bidrog den varma sommaren till att férsiljningen av fram-
forallt chokladprodukter, framst inom impulshandeln, minskade.
Den minskade forsiljningen i Norge beror huvudsakligen pa att ett
storre plockgodiskontrakt upphort.

Forsiéljning av notter under varumérket Nutisal har utvecklats
positivt, medan kontraktstillverkningen, precis som under forra
kvartalet, har minskat. Den langsiktiga strategin ér, som tidigare
kommunicerats, att fokusera pa forséljningen av produkter under
varumirket Nutisal istillet for kontraktstillverkning.

The Jelly Bean Factory, som forvirvades i maj, har haft
en mycket stark forsiljningsutveckling, helt i linje med vara for-
vantningar.

OMSTRUKTURERINGSARBETET SLUTFORT

Produktionen av chokladprodukten Tupla édr nu helt 6vertagen av
fabriken i Ljungsbro. Ddarmed har den sista pusselbiten i fabriksom-
strukturerings- och omflyttningsprogrammet, som paborjades for
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drygt tva ar sedan, fallit pa plats. Jag ir mycket ngjd med séttet pa
vilket vi har kunnat genomfora detta mycket omfattande omstruk-
tureringsarbete som i praktiken har inneburit att 40 procent av
koncernens alla produkter har variti omflyttning nagon gang under
projektet.

AVTAL MED COOP SKAPAR TILLVAXT

Det avtal vi tecknat med Coop Sverige dr ett naturligt stegivar
tillvixtstrategi inom Munchy Moments. Vi skapar dirmed ett nytt
losviktskoncept med séviil godis som natursnacks vilket kommer att
rullas utialla Coop Sveriges butiker i borjan av 2015. Avtalet kom-
mer att oka tillviixten och ocksa utnyttja vart fabriksnitverk pa ett
iAn mer effektivt siitt, vilket dirmed bidrar till lonsam tillviixt.

LONSAM TILLVAXT ALLTJAMT | FOKUS

Efter ett relativt svagt forsta kvartal har [énsamheten successivt
forbittrats under aret trots en fortsatt negativ valutapaverkan. Jag
ir mycket nojd med att vi under aret kunnat slutfora forviirven av
savil Nutisal som The Jelly Bean Factory och att vi tecknat avtal
med Coop Sverige om ett nytt [osviktskoncept. Dessa steg kommer
attleda till forsiiljning utover organiskt tillviixt under kommande
kvartal. Nar fabriksomstruktureringsarbetet nu ér avslutat ligger
vart fokus helt pa att integrera och driva de verksamheter vi forviir-
vat samtidigt som vi siikerstiller en fortsatt [onsam tillvixt.

Bengt Baron,
VD och koncernchef



Finansiell oversikt

UTVECKLING UNDER DET TREDJE KVARTALET
Nettoomsittning
Nettomsiittningen under det tredje kvartalet kade med 109 Mkr till
1303 Mkr (1194) jimfort med samma period foregiende ar. Justerat
under kvartalet, vilket huvudsakligen beror pa genomforda forvérv.
Forsiljningen har 6kat eller varit oférindrad pa de flesta mark-
nader. Forséljningen minskade dock savil i Sverige som i Norge.
I Sverige bidrog den varma sommaren till att forsiiljningen av fram-
forallt chokladprodukter, frimst inom impulshandeln, minskade.
Den minskade forsiljningen i Norge beror huvudsakligen pé att ett
storre losgodiskontrakt upphort.

Forandring i nettoomsattning, % jul-sep 2014 jan-sep 2014
Valutakursférandringar 3.9 3,3
Strukturella férandringar 538 42
Organisk tillvaxt -0,6 0,7
Totalt 9,1 8,2

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 500 Mkr (453), vilket motsvarar en
bruttomarginal pa 38,4 procent (37,9).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 178 Mkr (131). Forbiittringen beror
framst pd minskade omstruktureringskostnader. Forbittringen sker
trots att rorelseresultatet under kvartalet har paverkats av negativa
valutakurseffekter. Underliggande EBIT forbéttrades till 178 Mkr
160).

Jamforelsestorande poster

I rorelseresultatet for det tredje kvartalet ingar jamforelsestorande
poster relaterade till férviirven och integrationen av Alrifai Nutisal
AB (namniindrat till Cloetta Nutisal AB) och Aran Candy Ltd. samt

Nettoeftekten av dessa poster dr noll.

Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till -52 Mkr (-30). Riintekost-
naderna for externa lan var -39 Mkr (-39). Ovriga finansiella poster
om -13 Mkr (9) bestar av valutakursdifferenser pa lan och likvida
medel om 7 Mkr (34), riinta pa villkorad tilliggskopesskilling om —4
Mkr (0), avskrivningar pa aktiverade transaktionskostnader om -5

Mkr (-24), orealiserade vinster och forluster pa valutaswappar om
—6Mkr (0) samt évriga finansiella poster om -5 Mkr (-1). Icke kassa-
flodespéaverkande poster uppgar till -8 Mkr (10).

Periodens resultat efter skatt

Periodens resultat efter skatt uppgick till 87 Mkr (86), vilket mot-
svarar ett resultat per aktie pa 0,30 kr (0,30) savil fore som efter
utspidning. Periodens skatt uppgick till -39 Mkr (-15). Okningen
jaimfort med foregaende ar beror friimst pa ej avdragsgilla riintekost-
nader och justeringar fran tidigare rikenskapsar.

Forvarv och avyttringar
Inga forvirv eller avyttringar har skett under det tredje kvartalet.

UTVECKLINGEN UNDER DE TRE FORSTA KVARTALEN
Nettoomsattning

Nettoomsittningen under de tre forsta kvartalen 6kade med 282
Mkr till 3734 Mkr (3 452) jimfort med samma period foregiende
procent under de forsta tre kvartalen.

Forsiljningen okade eller var oforindrad pa samtliga marknader
utom i [talien. Den minskade forséljningen i [talien beror frimst pa
den svaga marknadsutvecklingen. Kontraktstillverkningen mins-
kade ocksa.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 1 392 Mkr (1 310), vilket motsvarar en
bruttomarginal pa 37,3 procent (37,9).

Rorelseresultatet

Rorelseresultatet uppgick till 315 Mkr (243). Forbiittringen beror
framst pa minskade omstruktureringskostnader. Forbittringen
sker trots att rorelseresultatet har paverkats av negativa valutakurs-
effekter. Underliggande EBIT uppgick till 365 Mkr (360).

Jamforelsestorande poster

I rorelseresultatet for de forsta tre kvartalen ingér jimforelsesto-
rande poster om totalt 61 Mkr (112) relaterade dels till férvirven av
Alrifai Nutisal AB (namnéindrat till Cloetta Nutisal AB) och Aran
Candy Ltd., dels av kostnader for fabriksomstruktureringar och
valutakursfordndringar.
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Finansnetto

Finansnettot for de forsta tre kvartalen uppgick till -168 Mkr
(-160). Riintekostnaderna for externa lan var -108 Mkr (-115).
Ovriga finansiella poster om -60 Mkr (-45) bestar av valutakursdif-
ferenser pa lan och likvida medel om 3 Mkr (-7), riinta pa villkorad
tilliggskopesskilling om ~10 Mkr (0), avskrivningar pa aktiverade
transaktionskostnader om -14 Mkr (-34), orealiserade vinster och
forluster pa valutaswappar om -20 Mkr (20) samt dvriga finansiella
poster om -19 Mkr (-24). Icke kassaflodespéaverkande poster uppgar
till -41 Mkr (-21).

Periodens resultat efter skatt
Resultatet efter skatt for de tre forsta kvartalen uppgick till 84 Mkr
(78), vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 0,29 kr (0,27) savil

fore som efter utspidning. Periodens skatt uppgick till -63 Mkr (-5).

Okningen jamfort med foregiende ar beror friimst pa ej avdragsgilla
riantekostnader och justeringar fran tidigare ar.

Forvarv och avyttringar

Under det forsta kvartalet forvirvade Cloetta Holland B.V. (ett
heldgt dotterbolag till Cloetta AB) 100 procent av aktiekapitalet i
Alrifai Nutisal AB (direfter namniindrat till Cloetta Nutisal AB).
Cloetta Holland B.V. inforlivade Cloetta Ireland Holding Ltd.
under det andra kvartalet. Cloetta Ireland Holding Ltd. forviirvade
100 procent av ordinarie aktier och O procent A-aktier som utgor
75 procent av de totala aktierna i Aran Candy Ltd.. De ordinarie
aktierna ger Cloetta 100 procent av resultatet och utdelningar
saviil som 100 procent av résterna i bolaget. Aran Candy Ltd. dger
varumiirket “The Jelly Bean Factory” och konsolideras exklusive
innehav utan bestimmande inflytande.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN OCH
FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Kassaflode under det tredje kvartalet

Kassaflode fran den l16pande verksamheten uppgick till 75 Mkr
(54). Kassaflode fran den 16pande verksamheten fore fordndringar
avrorelsekapital uppgick till 152 Mkr (132). Férbittringen jamfort
med foregaende ar dr frimst ett resultat av ett hogre rorelseresultat.
Kassaflodet fran forindring i rorelsekapitalet uppgick till =77 Mkr
(-78). Kassaflode fran den lopande verksamheten och investerings-
verksamheten uppgick till 24 Mkr (15).

Roérelsekapital

Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital uppgick till =77 Mkr
(=78). Den negativa fordndringen under kvartalet beror frimst pa
hogre lagernivaer till foljd av upparbetning av sisongsrelaterade
produkter. Dessutom ledde 6kad forsiljning i september till hogre
kundfordringar vid utgangen av kvartalet. Exklusive effekten av
forviirvet av Alrifai Nutisal AB (namniindrat till Cloetta Nutisal
AB) och Aran Candy Ltd., uppgick kassaflédet fran forindringar i
rorelsekapital till =74 MKr.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till =51 Mkr
(-39). Okningen beror friimst pa en andra delbetalning samt stiim-
pelskatter i samband med forvirvet av Aran Candy Ltd med 16 MKkr.
Kassaflodet fran investeringar i anliggningstillgangar uppgick till
-38 Mkr (-42).

Kassafléde under de tre forsta kvartalen

Kassaflode fran den l6pande verksamheten uppgick till 210 Mkr
(15). Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forindringar
av rorelsekapital uppgick till 225 Mkr (176). Okningen jamfort med
foregaende ar beror friamst pa bittre rorelseresultat. Kassaflodet
fran forindring i rorelsekapitalet uppgick till -15 Mkr (-161). Kassa-
flode fran den lopande verksamheten och investeringsverksamheten
uppgick till =99 Mkr (-126).

Roérelsekapital

Kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital uppgick till =15 Mkr
(-161). Uppbyggnad av siisongsrelaterade produkter under det tredje
kvartalet motverkar tidigare positiva effekter under 2014, som
berodde pé 6kade betalningar av kundfordringar avseende séisongs-
relaterad forséljning under det fjirde kvartalet 2013. Den negativa
forindringen om 161 Mkr under 2013 iir frimst hinforlig till akti-
viter for omstruktureringar inom produktionen. Exklusive effekten
av forviirvet av Alrifai Nutisal AB (namniindrat till Cloetta Nutisal
AB) och Aran Candy Ltd., uppgick kassafloédet fran forindringar i
rorelsekapital till 14 MKkr.

KASSAFLODE FRAN DEN
UNDERLIGGANDE EBIT NETTOFORSALJNING LOPANDE VERKSAMHETEN
Mkr Mkr Mkr
250 1600 150
1400 125
200
1200 100
1000
150 75
800
50
100 500
400 25
50
200 Y
0 0 -25
Q Q2 Q3 Q4 Q. Q2 Q3 Q4 Q. Q2 Q3 Q4
12013 W 2014 W2013 W2014 m2013 W2014

Cloetta | Delarsrapport kvartal 3, 2014 |



Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -309 Mkr
(-141). Okningen ér friimst en foljd av forviirvet av Alrifai Nutisal AB
(namniindrat till Cloetta Nutisal AB) om 110 Mkr samt Aran Candy
Ltd. till ett nettobelopp om 140 MKkr, vilket delvis motverkades av
avyttringen av fastigheten i Giivle om 53 Mkr. Kassaflodet fran
investeringar i anliggningstillgdngar uppgick till =118 Mkr (-150).

FINANSIELL STALLNING

Koncernens egna kapital uppgick per den 30 september 2014 till
3849 Mkr (3 468), vilket motsvarar 13,3 kr per aktie (12,0). Netto-
skulden uppgick per den 30 september 2014 till 3461 Mkr (3 248).
Langfristiga lan uppgick till 3 030 Mkr (3 080) och utgjordes av
2067 Mkr (2130) i bruttolan fran kreditinstitut, obligationslan om
1000 Mkr (1 000) och -37 Mkr (-50) i aktiverade transaktionskost-
nader. Totala kortfristiga lan uppgick till 443 Mkr (215) och bestod
av 172 MKkr (169) i bruttoldn fran kreditinstitut, -17 Mkr (-17) i kapi-
taliserade transaktionskostnader, 287 Mkr (41) i checkrikningskre-
ditsamtupplupen rinta pa lan fran kreditinstitut och obligationslan
om 1 Mkr (22). De kortfristiga bruttolanen fran kreditinstitut om
172 Mkr (169) bestar av en kortsiktig aterbetalningsskyldighet for de
tva sista kvartalen 2014 och de tre forsta kvartalen 2015.

MKR 30 sep 2014 30 sep 2013 31dec 2013
Langfristiga lan, brutto 2 067 2130 2144
Kortfristiga lan, brutto 172 169 135
Checkrakningskredit 287 41 73
Sékerstallda

foretagsobligationer 1000 1000 1000
Finansiella derivatinstrument 68 24 23
Ranta 1 22 22
Bruttoskuld 3595 3386 3397
Likvida medel -134 -138 -167
Nettoskuld 3 461 3248 3230

Likvida medel exklusive outnyttjad langsiktig checkrikningskredit
uppgick per den 30 september 2014 till 134 Mkr (138). Cloetta hade
en outnyttjad checkrikningskredit per den 30 september 2014 om
totalt 401 Mkr (649).

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Sasongsvariationer

Cloettas forsiiljning och rorelseresultat paverkas delvis av séisongs-
miissiga variationer. Forséljningen under det forsta och andra
kvartalet paverkas av pasken, beroende pa under vilket kvartal den
intriiffar. Under det fjirde kvartalet dr forsiljningen oftast hogre én
under de tre forsta kvartalen under aret vilket framst ér hinforligt
till forséljningen av produkter i Sverige samt i Italien infor stor-
helgerna.

Anstiéllda

Medelantalet anstiillda uppgick till 2495 (2 432) under kvartalet.
Effekten av nedliggningen av fabriken i Givle motverkas av nya an-
stillda i samband med férvirven av Alrifai Nutisal AB (namnéindrat
till Cloetta Nutisal AB) och Aran Candy Ltd.

Avtal med Coop Sverige AB

Cloetta Sverige AB tecknade den 5 november ett avtal med Coop
Sverige AB om att forse dem med ett nytt 16sgodiskoncept med start
2015. Detinnebir att Cloetta kommer att ansvara for sortiment,
inredning och plock i alla Coops butiker i Sverige.

Héndelser efter balansdagens utgang
Inga viisentliga hiindelser, utover den ordinarie verksamheten, har
intriffat efter balansdagens utgang.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
OCHFRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Tredje kvartalet 9 manader Rullande 12
MKR jul-sep 2014 jul-sep 2013 jan-sep 2014  jan-sep 2013 okt 2013-sep 2014 Helar 2013
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fére forandring i rorelsekapital 152 132 225 176 457 408
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital =77 —78 -15 —-161 —131 =277
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 75 54 210 15 326 131
Kassaflode fran investeringar i materiella
och immateriella anlaggningstillgangar -38 -42 -118 -150 —179 -21
Kassaflode fran ovrig investeringsverksamhet -13 3 —191 9 —191 9
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -51 -39 -309 =141 -370 -202
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
och investeringsverksamheten 24 15 -99 -126 -44 -71
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Ett urval av produktlanseringar under
det tredje kvartalet

BLANDAT/

AKO Malaco
Mint, Gradde och Chok Gott & blandat, familjepase x 3
Lanserad i Sverige. Lanserad i Sverige.

i
=
=
=
i
=
2
5
Cloetta Venco RedBand
Sprinkle Mint & crispy rain Droprondo’s och Dropuitdeelmix Pret Mix och Magische Feestmix
Sprinkle Salted icecream waffel Lanserad i Nederlanderna. Lanserad i Nederlanderna.

Lanserad i Finland.

Fiinf Krauter Jenkki Mynthon Lékerol Lakerol Lékerol

Relanserad i Professional Clean Feel Zip Mint HALS, ingefara Xtreme Apple Mint Licorice Mint

Sverige. Lanserad i Finland. Lanserad i Finland. citron Lanseradi Norge. Lanserad i
Lanserad i Sverige och
Sverige. Danmark.
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Styrelsen forsikrar att delarsrapporten ger en riittvisande éversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stiillning

och resultat samt beskriver visentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen

starinfor.

Stockholm, den 14 november 2014

Cloetta AB (publ)

Styrelsen

GRANSKNINGSRAPPORT

Cloetta AB (publ)
Org nr 556308-8144

INLEDNING

Vi har utfért en éversiktlig granskning av den finansiella delarsin-
formationen i sammandrag (delarsrapporten) fér Cloetta AB (publ)
per den 30 september 2014 och den nioménadersperiod som slutade
perdettadatum. Det ér styrelsen och verkstillande direktoren som
har ansvaret fér att uppriitta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med TAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ér att
uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa var éversiktliga
granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH
OMFATTNING

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International
Standard on Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell deldrsinformation utférd av foretagets valda revisor.

En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som ér ansvariga for finansiella fragor och redo-
visningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jaimfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god

revisionssed i vrigt har. De granskningsatgiirder som vidtas vid en
oversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en
sadan siikerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstindigheter
som skulle kunna hablivit identifierade om en revision utforts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har diirfor
inte den siikerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att delarsrap-
porten inte, i allt viisentligt, é&r upprittad for koncernens del i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm, den 14 november 2014

KPMG AB
Helene Willberg
Auktoriserad revisor
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Finansiell rapportering i sammandrag

KONCERNENS RESULTATRAKNING

Tredje kvartalet 9 mander Rullande 12

MKR jul-sep 2014 jul-sep 2013 jan-sep 2014  jan-sep 2013 okt 2013-sep 2014 Helar 2013
Nettoomsattning 1303 1194 3734 3452 5175 4893
Kostnad for salda varor -803 —741 -2 342 -2142 -3 281 -3081
Bruttoresultat 500 453 1392 1310 1894 1812
Ovriga intékter 3 2 4 12 4 12
Forséljningskostnader -195 -197 -655 -631 -874 -850
Administrativa kostnader -130 -127 -426 —448 -534 -556
Rorelseresultat 178 131 315 243 490 418
Valutakursdifferenser pa lan samt likvida
medel i utlandsk valuta 7 34 3 -7 -2 -12
Ovriga finansiella intakter 1 2 4 22 6 24
Ovriga finansiella kostnader -60 -66 -175 -175 -220 -220
Finansnetto -52 -30 -168 -160 -216 -208
Resultat fore skatt 126 101 147 83 274 210
Skatt -39 -15 -63 -5 -4 54
Periodens resultat 87 86 84 78 270 264
Periodens resultat hdnforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 87 86 84 78 270 264
Resultat per aktie, kr

Fore utspadning 0,30 0,30 0,29 0,27 0,94 0,92

Efter utspadning® 0,30 0,30 0,29 0,27 0,94 0,92
Antal aktier vid periodens slut 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299 288619299
Genomsnittligt antal aktier (fore utspadning)’ 286 481689 288619299 287158 612 288 619 299 287 265251 288 010 947
Genomsnittligt antal aktier (efter utspadning)! 286 593 066 287 597 798 287247718 288105870 287 336237 288 026 408

1 Cloetta har ingatt tva langsiktiga terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i de langsiktiga aktiebaserade incitamentspro-
grammen. Resultat per aktie &r berédknat pa genomsnittligt antal aktier justerat for effekten av terminskontrakten for aterkdp av egna aktier. De tva avtalen omfattar
totalt 2 137 610 B-aktier. De ena kontraktet omfattar 937 610 aktier till ett belopp om 18,50678 kr per aktie och det andra kontraktet omfattar 1200 000 aktier till ett

belopp om 23,00000 kr per aktie.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Tredje kvartalet 9 manader Rullande 12

MKR jul-sep 2014  jul-sep 2013  jan-sep 2014 jan-sep 2013 okt 2013-sep 2014 Helar 2013
Periodens resultat 87 86 84 78 270 264
Ovrigt totalresultat
Omvardering av formansbestamda pensionsplaner -69 16 -106 83 -103 86
Skatt pa évrigt totalresultat som inte kommer
att omforas till periodens resultat 17 -4 24 -19 24 -19
Poster som inte kan omforas till periodens -52 12 -82 64 -79 67
resultat
Sakring av en nettoinvestering i utlandsk
verksamhet 2 —14 -26 —14 -66 -54
Valutakursdifferenser -10 -65 141 28 261 148
Skatt pa évrigt totalresultat som kommer
att omforas till periodens resultat —1 3 5 3 14 12
Summa poster som har omforts eller kan -9 -76 120 17 209 106
omforas till periodens resultat
Periodens o6vriga totalresultat -61 -64 38 81 130 173
Periodens totalresultat, efter skatt 26 22 122 159 400 437
Periodens totalresultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktieagare 26 22 122 159 400 437

Tredje kvartalet 9 manader Rullande 12
MKR jul-sep 2014  jul-sep 2013  jan-sep 2014 jan-sep 2013 okt 2013-sep 2014 Helar 2013
Valutakursdifferenser pa lan och likvida medel 7 34 3 -7 -2 -12
Ovriga externa finansiella intékter 1 2 4 2 4 2
Orealiserade vinster pa ranteswap i enskild valuta - - - 20 2 22
Ovriga finansiella intakter 1 2 4 22 6 24
Réantekostnader extern upplaning samt realise-
rade forluster pa ranteswap i enskild valuta -39 -39 -108 -115 -146 -153
Rantekostnader, villkorad kdpeskilling -4 - -10 - -10 -
Avskrivning av aktiverade transaktionskostnader -5 -24 —14 -34 -18 -38
Orealiserade forluster pa ranteswap
i enskild valuta -6 0 -20 - -20 -
Ovriga finansiella kostnader -6 -3 -23 -26 -26 -29
Ovriga finansiella kostnader -60 -66 -175 -175 -220 -220
Finansnetto -52 -30 -168 -160 -216 -208
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KONCERNENS BALANSRAKNING

MKR 30 sep 2014 30 sep 2013 31dec 2013
Immateriella anlaggningstillgangar 5785 5149 5252
Materiella anlaggningstillgangar 1636 1637 1660
Uppskjuten skattefordran 67 54 73
Finansiella derivatinstrument - 0 -
Ovriga finansiella placeringar 104 89 91
Summa anldaggningstillgangar 7 592 6 929 7 076
Varulager 980 872 798
Ovriga kortfristiga tillgangar 949 875 933
Likvida medel 134 138 167
Summa omsiéttningstillgangar 2063 1885 1898
Tillgangar som innehas for forsaljning 16 18 15
SUMMA TILLGANGAR 9671 8832 8989
Eget kapital 3849 3468 3747
Langfristig upplaning 3030 3080 3096
Uppskjuten skatteskuld 430 421 397
Finansiella derivatinstrument 55 19 21
Ovriga langfristiga skulder 170 1 2
Avsattningar fér pensioner och andra langfristiga personalutfastelser 470 361 360
Ovriga avséttningar 17 8 7
Summa langfristiga skulder 4172 3900 3883
Kortfristig upplaning 443 215 212
Finansiella derivatinstrument 13 5 2
Ovriga kortfristiga skulder 1182 1216 1066
Avsattningar 12 28 79
Summa kortfristiga skulder 1650 1464 1359
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9671 8832 8989
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KONCERNENS FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

MKR jan-sep 2014 jan-sep 2013 Helar 2013
Eget kapital vid periodens bérjan 3747 3 326 3326
Resultat for perioden 84 78 264
Ovrigt totalresultat 38 81 173
Summa totalresultat for perioden 122 159 437

Transaktioner med aktiedgarna

Terminskontrakt for aterkop av egna aktier =27 -19 -19
Aktierelaterade ersattningar 7 2 3
Summa transaktioner med aktiedgarna -20 =17 -16
Eget kapital vid periodens slut 3849 3468 3747

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Tredje kvartalet 9 manader Rullande 12

MKR jul-sep 2014  jul-sep 2013  jan-sep 2014 jan-sep 2013 okt 2013-sep 2014 Helar 2013
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

férandringar av rérelsekapital 152 132 225 176 457 408
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital =77 -78 -15 -161 —131 =277
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 75 54 210 15 326 131
Kassaflode fran investeringar i materiella anlagg-

ningstillgangar och immateriella tillgangar -38 -42 -118 -150 -179 =21
Ovrigt kassafldde fran investeringsverksamheten -13 3 -191 9 -191 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51 -39 -309 =141 -370 -202
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 24 15 -99 -126 -44 -7
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -51 1" 90 -26 51 -65
Periodens kassafléde -27 26 -9 -152 7 -136
Likvida medel vid periodens bdrjan 157 139 167 306 138 306
Periodens kassaflode =27 26 -9 -152 7 —-136
Valutakursdifferenser 4 =27 -24 -16 11 -3
Likvida medel vid periodens slut 134 138 134 138 134 167
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NYCKELTAL, KONCERNEN

Tredje kvartalet 9 manader Rullande 12
MKR jul-sep 2014  jul-sep 2013  jan-sep 2014 jan-sep 2013 okt 2013-sep 2014 Helar 2013
Resultat
Nettoomsattning 1303 1194 3734 3452 5175 4893
Nettoomsattning, forandring i % 91 3,0 8,2 -01 6,6 0,7
Organisk nettoomsattning, forandring i % -0,6 14 0,7 -2,0 2,8 -1,0
Bruttomarginal, % 38,4 37,9 7,8 37,9 36,6 37,0
Underliggande EBITDA 221 205 499 492 773 766
Underliggande EBITDA-marginal, % 18,5 171 14,2 141 15,6 15,6
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -48 —-45 —143 —131 —187 -175
Avskrivningar av immateriella -1 0 =2 -1 -3 -2
anlaggningstillgangar
Underliggande EBIT 178 160 365 360 596 591
Underliggande EBIT-marginal, % 14,9 13,3 10,4 10,3 12,0 12,0
Rorelseresultat (EBIT) 178 131 315 243 490 418
Rorelsemarginal (EBIT), % 13,7 11,0 8,4 7,0 gis) 8,5
Vinstmarginal, % 9,7 8,5 3,9 24 53 43
Finansiell stéllning
Rorelsekapital 824 634 824 634 824 763
Investeringar -44 -42 —124 -150 —185 21
Nettoskuld 3461 3248 3461 3248 3461 3230
Sysselsatt kapital 7860 7149 7860 7149 7860 7438
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,6 4,9 6,6 4,9 6,6 6,1
(rullande 12 manader)
Soliditet, % 39,8 39,3 39,8 39,3 39,8 M7
Nettoskuld/soliditet, % 89,9 937 89,9 93,7 89,9 86,2
Avkastning pa eget kapital, % 2.3 2,5 2,2 2,2 70 7,0
Eget kapital per aktie, kr 13,3 12,0 13,3 12,0 13,3 13,0
Nettoskuld/underliggande EBITDA, ggr 4,5 4,4 4,5 4,4 4,5 4,2
(rullande 12 manader)
Kassaflode
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 5] 54 210 15 326 131
Investeringar i anlaggningstillgangar —51 -39 -309 —141 -370 -202
Kassafléde efter investeringar 24 15 -99 -126 —44 -71
Cash conversion, % 80,1 79,5 75,2 69,5 76,1 72,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 0,3 0,2 0,7 01 11 0,5
per aktie, kr
Anstaéllda
Medelantal anstallda 2495 2432 2497 2456 2477 2472
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KVARTALSDATA, KONCERNEN

MKR Q3 2014 Q2 2014 Q12014 Q4 2013 Q3 2013 Q2 2013 Q12013 Q4 2012 Q3 2012
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 1303 1238 1193 1441 1194 1131 1127 1404 1159
Kostnad for salda varor -803 -770 —769 -939 741 -696 -705 -930 -730
Bruttoresultat 500 468 424 502 453 435 422 474 429
Ovriga intékter 3 1 0 0 2 3 7 9 4
Forséljningskostnader -195 -257 -203 -219 -197 -228 -206 21 -185
Administrationskostnader -130 —127 -169 -108 -127 -156 -165 -190 -158
Rorelseresultat (EBIT) 178 85 52 175 131 54 58 82 90
Valutakursdifferenser, upplaning och

likvida medel i utlandsk valuta 7 -3 —1 -5 34 -78 37 39 —14
Ovriga finansiella intakter 1 2 1 2 2 i 9 2 0
Ovriga finansiella kostnader -60 -65 -50 -45 -66 -54 -55 =l -46
Finansnetto -52 -66 -50 -48 -30 -121 -9 -10 -60
Resultat fore skatt 126 19 2 127 101 -67 49 72 30
Skatt -39 -10 -14 59 -15 23 -13 83 17
Periodens resultat 87 9 -12 186 86 -44 36 155 13
Periodens totalresultat hdnforligt till:

Moderbolagets aktieagare 87 9 -12 186 86 —44 36 155 13
NYKELTAL

Underliggande EBIT 178 110 77 231 160 109 91 201 124
Underliggande EBITDA 221 155 123 274 205 148 139 244 168
Avkastning pa eget kapital, %

(rullande 12 manader) 7,0 7,0 57 7,0 6,7 4,6 25 -2,2 -3,2
Eget kapital per aktie, kr 88 13,2 13,0 13,0 12,0 11,9 1,4 1,5 11,2
Nettoskuld/underliggande EBITDA, ggr

(rullande 12 manader) 4,5 4,6 4.4 4,2 4.4 4,6 47 5,1 53
Kassaflode fran den

|6pande verksamheten per aktie, kr 0,3 0,2 0,3 0,4 0,2 -0 -01 0,5 0,3
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Moderbolaget

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Tredje kvartalet 9 manader
MKR jul-sep 2014 jul-sep 2013 jan-sep 2014 jan-sep 2013 Helar 2013
Nettoomsattning 26 24 69 55 86
Bruttoresultat 26 24 69 55 86
Ovriga intékter = 2 0 12 12
Administrativa kostnader -23 -29 -81 -90 —124
Rorelseresultat 3 -3 -12 -23 -26
Finansnetto -12 -28 =37 -50 29
Resultat fore skatt -9 =31 -49 -73 3
Skatt 4 7 1 17 —1
Periodens resultat -5 -24 -38 -56 2

Periodens resultat dverensstammer med periodens totalresultat.
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

MKR 30 sep 2014 30 sep 2013 31dec 2013
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 5185 5236 5157
Omsittningstillgangar 40 3 89
SUMMA TILLGANGAR 5225 5239 5246
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4190 4162 4221

Langfristiga skulder

Langfristiga lan 989 975 988
Avsattningar 1 - 1
Summa langfristiga skulder 990 975 989

Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan - 0 -
Kortfristiga skulder 45 102 36
Summa kortfristiga skulder 45 102 36
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5225 5239 5246
Stallda sakerheter 4623 4623 4623
Eventualforpliktelser Y2 2536 3078

MODERBOLAGETS FORANDRINGAR I EGET KAPITAL

MKR jan-sep 2014 jan-sep 2013 jan-dec 2013
Eget kapital vid periodens borjan 4221 4216 4216
Periodens resultat -38 -56 2
Summa totalresultat for perioden -38 -56

Transaktioner med aktiedgarna
Aktiebaserat langsiktigt incitamentsprogram 7 2 3

Summa transaktioner med aktiedgarna

Eget kapital vid periodens slut 4190 4162 4 221
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Upplysningar, riskfaktorer och

redovisningsprinciper

UPPLYSNINGAR

Moderbolaget

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunk-
tioner som koncernovergripande ledning och administration.
Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 30 septem-
ber 2014. Nettoomsiittningen i moderbolaget uppgick till 69 Mkr
(55) och avsag i huvudsak koncerninterna tjéinster. Rorelseresultatet
uppgick till -12 Mkr (-23). Finansnettot uppgick till -37 Mkr (-50).
Resultatet fore skatt uppgick till -49 Mkr (-73) och resultatet efter
skatt uppgick till -38 Mkr (-56). Likvida medel och kortfristiga
placeringar uppgick till 0 Mkr (0).

Cloetta-aktien
Cloettas B-aktie ér noterad pa Nasdaq Stockholm, Mid Cap. Under
perioden 1 januari till 30 september 2014 har 119 921 794 aktier om-
satts till ett viirde om 2 656 Mkr, motsvarande cirka 43 procent av
totalt antal B-aktier vid slutet av perioden. Hogsta betalkurs under
perioden 1 januari till 30 september 2014 var 24,50 kr
(1 april) och ligsta var 19,40 kr (2 januari). Den 30 september 2014
uppgick kursen till 21,60 kr, senast betalt. Under perioden 1 januari
till 30 september 2014 steg Cloettas aktiekurs med 11 procent
medan Nasdaq Stockholm PI steg med 6 procent.

Cloettas aktiekapital uppgick den 30 september 2014 till
1443 096 495 kr. Antal aktier uppgick till 288 619 299, varav
9 801 614 A-aktier och 278 757 685 B-aktier, motsvarande ett kvot-
virde om 5 kr per aktie.

Aktiedgare
Den 30 september 2014 hade Cloetta AB 9 612 aktieiigare (7 616 per
den 30 juni 2014). AB Malfors Promotor var Cloettas storsta aktie-
digare med ett innehav som representerade 41,3 procent av rosterna
och 23,2 procent av aktiekapitalet i bolaget. AMF var néist storsta
digare med ett innehav representerande 10,1 procent av résterna och
13,2 procent av aktiekapitalet. Den tredje storsta aktiedigaren var
Lannebo Fonder med ett innehav representerande 4,8 procent av
rosterna och 6,3 procent av aktiekapitalet.

Institutionella investerare innehade 91,1 procent av rosterna och
88,4 procent av aktiekapitalet. Utlindska aktiedigare innehade 16,7
procent av rosterna och 21,9 procent av aktiekapitalet.

Upplysningar om nérstaende transaktioner
AB Malfors Promotor betraktas som néiirstaende. Kop och forsiilj-
ning av varor och tjinster mellan Cloetta och huvudigarnabetraktas
som transaktioner med nirstaende.

Under 2014 har inga transaktioner gjorts mellan Cloetta AB
(publ) och dess dotterbolag samt AB Malfors Promotor och dess
dotterbolag. Under det forsta kvartalet 2013 salde Cloetta AB
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en fastighet till Phlisa Metall AB, ett dotterbolag till AB Malfors
Promotor, till ett virde om 6 Mkr, vilket innebar en vinst om 3 MKkr.
Fastigheten saldes till marknadsviirde.

Moderbolaget har nirstaende transaktioner med dotterbolag
inom koncernen. Overviigande del av sddana nirstiendetransaktio-
ner utgors av forsiljning av tjanster, vilka under perioden januari till
september 2014 uppgick till 69 Mkr (55), motsvarande 100 procent
av respektive periods totala forsiljning. Den 30 september 2014 upp-
gick moderbolagets fordringar pa dotterbolag till 584 Mkr (592) och
skulder till dotterbolag uppgick till 8 Mkr (64). Transaktioner med
nirstaende dr prissatta till marknadsmaissiga villkor. Totala kostna-
der som redovisats for langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram
(LTT) 2013 och 2014 under de tre forsta kvartalen 2014 uppgick till
8,1 Mkr (2,3) varav 2,8 Mkr (0,5) avser koncernledningen.

Skatter

Under de tre forsta kvartalen 2014 paverkades inkomstskatten i
koncernen negativt av icke avdragsgill rinta och kostnader samt en
forandring avseende tidigare perioder. Cloettas uppskjutna skatt har
virderats i enligt med beslutade skattesatser.

RISKFAKTORER

Cloetta édr ett internationellt verksamt féretag som ar utsatt for ett
antal marknadsrisker och finansiella risker. Samtliga identifierade
risker f6ljs kontinuerligt och vid behov vidtas riskreducerande
atgirder for att begriinsa dess effekter. De mest relevanta riskfakto-
rerna beskrivs i arsredovisningen for 2013 och avser bransch- och
marknadsmaissiga risker, operationella risker samt finansiella risker.
Inga nyarisker har identifierats jimfort med arsredovisningen for
2013 som publicerades den 14 mars 2014.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har uppriittats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt de tolkningsuttalanden
fran IFRS Interpretations Committee (IFRIC) som har antagits av
Europeiska kommissionen for anvindning inom EU. De standarder
och tolkningsuttalanden som tillimpas dr de som ér gillande per
den 1januari 2014 och som da antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner, tillimpats. Delarsrapporten for
koncernen har uppriittats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering.
Vidare har tillimpliga bestimmelser i arsredovisningslagen och
lagen om viirdepappersmarknaden tillimpats. Delarsrapporten for
moderbolaget har uppriittats i enlighet med drsredovisningslagen
och lagen om virdepappersmarknaden, vilket éir i enlighet med
bestimmelsernai RFR 2, Redovisning for juridisk person. Samma



redovisningsprinciper och berikningsmetoder har anviints som
iden senaste arsredovisningen, med undantag av nya standarder
och revideringar i standarder och tolkningar som ska tillimpas for
rikenskapséar som borjar den 1 januari 2014 och som inte redan har
tillimpats vid upprittandet av 2013 ars koncernredovisning.

Andrade redovisningsprinciper

Koncernen har tillimpat den reviderade IFRS 10 "Koncernredovis-
ning”, IFRS 11 "Joint Arrangements”, [IFRS 12 "Upplysningar om
andelariandra foretag” och IFRIC 21 "Avgifter” fran och med forsta
kvartalet 2014. Andringarna i dessa standarder har inte haft nigon
viisentlig inverkan pa redovisning, virderingar eller upplysningskrav
iden finansiella rapporteringen.

Vardering till verkligt varde
De enda poster som initialt redovisas till verkligt viirde ér riinte-
swappar, som kategoriseras till niva 2 i verkligt viirde-hierarkien
under samtliga perioder och skulden avseende villkorad tilliggsko-
peskilling relaterad till forvirven av FTF Sweets Ltd., Alrifai Nutisal
AB (namniindrat till Cloetta Nutisal AB) samt en ansvarsforbindel-
se avseende optionsavtalet for Aran Candy Ltd. som kategoriseras
till niva 3 liksom tillgangar som innchavs for férsiiljning i de fall det
verkliga virdet efter avdrag for forsiiljningskostnader ér ligre édn det
redovisade viirdet. De verkliga viirdena pa finansiella tillgangar (lan
och fordringar) och skulder viirderade till upplupet anskaffnings-
virde dr ungefiir lika med dess redovisade viirden. Verkligt viirde pa
finansiella tillgaingar och skulder beriknas i upplysningssyfte genom
diskontering av framtida avtalsenliga kassafloden till den aktu-
ella marknadsrinta som ér tillgéinglig for koncernen for liknande
finansiella instrument. Det hirledda verkliga viirdet anviinds som
redovisat virde.
IFRS 13 kriver upplysning om viirdering till verkligt viirde per
niva i foljande verkligt virde-hierarki:
> Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser fér iden-
tiska tillgangar eller skulder (niva1).
> Andra observerbara data for tillgangar eller skulder én inkluderade
iniva 1 antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller indirekt, dvs.
hiirledda fran prisnoteringar (niva 2).
> Data for tillgangen eller skulden i fraga, som inte bygger pa obser-
verbara marknadsdata, dvs. ej observerbara indata (niva 3).

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt
varde per den 30 september 2014

MKR Nivda1 Niva2 Niva3 Totalt
Tillgangar

Tillgédngar varderade till verkligt

vérde via resultatrakningen

Anlaggningstillgangar varderade

till verkligt varde - - 16 16
Totala tillgangar - - 16 16
Skulder

Skulder varderade till verkligt

vérde via resultatrakningen

- Ranteswappar - 23 - 23
- Villkorad kopeskilling - - 170 170
Totala skulder - 23 170 193

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt
varde per den 31 december 2013

MKR Nivda1 Niva2 Niva3 Totalt

Tillgangar
Tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

Anlaggningstillgangar varderade
till verkligt varde - - 15 15

Totala tillgangar - - 15 15

Skulder

Skulder vérderade till verkligt
vérde via resultatrakningen

- Ranteswappar - 3 - 8
- Villkorad kopeskilling - - 2 2

Totala skulder - 3

Koncernens finansiella instrument varderade till verkligt
varde per den 30 september 2013

MKR Nivda1 Nivda2 Niva3 Totalt

Tillgangar
Tillgangar varderade till verkligt
vérde via resultatrakningen

Anlaggningstillgangar varderade
till verkligt varde - 0 18 18

Totala tillgangar - (o} 18 18

Skulder

Skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen

- Ranteswappar - 5 - 5
- Villkorad kopeskilling - - 12 12

Totala skulder - 5 12 17

Specificering av fordndringar av finansiella instrument
kategoriseras som niva 3 i verkligt varde-hierarkin

Helar
2013

jan-sep
2014

jan-sep

MKR 2013

Ingéende balans 2 - -
Féretagsforvarv 158 1 1

Omvérderingar redovisade i
resultatrakningen

- Orealiserad ranta pa villkorad
kopeskilling redovisad under évriga
finansiella kostnader

- Orealiserade omvarderingar pa vill-
korad kopeskilling redovisad under
administrativa kostnader - 1 -9

Utgaende balans 170 12 2

Omvirderingar redovisade via resultatrikningen 2014 ér orealise-
rade réntetilligg pa villkorad tilliggskopeskilling, vilka redovisas
som ovriga finansiella kostnader.

Ingen 6verforing mellan verkligt viirde-hierarkier har redovisats
under innevarande eller foregaende rikenskapsar.

Langfristiga tillgangar viirderade till verkligt viirde per den 30
september 2014 bestod av mark och fastighet i Zola Predosa, Italien.
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Verkligt viirde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktivmarknad (exempelvis OTC-derivat) faststills med hjélp av viir-
deringstekniker. Dessa viirderingstekniker bygger i sa hog utstriick-
ning som mojligt pa observerbara marknadsdata och sé lite som
mojligt pa foretagsspecifika berikningar. Om all viisentlig data som
krivs for att faststiilla det verkliga viirdet pa ett instrument ér obser-
verbara, ingar instrumentet i niva 2. Viarderingen av instrumenten
ir baserad pa noterade marknadspriser, medan de underliggande
swap-beloppen baseras pa koncernens specifika krav. Dessa belopp
ingar dirforiniva 2. Virderingen av verkligt viirde avseende den
villkorade tilliggskopeskillingen kriiver anvindning av betydande ¢j
observerbara indata och kategoriseras dérfor till niva 3.
Foljande viirderingstekniker anviinds for att viirdera de finan-
siella instrumenten:
> Noterade marknadspriser eller méiklarnoteringar for liknande
instrument.

> Det verkliga virdet pa rinteswappar beriknas som nuvirdet
avuppskattade framtida kassafldden baserade pa observerbara
avkastningskurvor.

> Detverkliga virdet pa tillgdngar som innehas for forsiiljning base-
ras pa virderingar av externa oberoende virderingsmén.

> Andra tekniker, som diskonterade kassaflodesanalyser, anviinds
for att faststilla verkligt viirde for resterande finansiella instru-
ment.

Virderingen av anliggningstillgaingar som viirderas till verkligt viir-

de dr av engangskaraktir och ér relaterad till anldggningstillgangar

som innehas for forsiljning. Tillgangarna virderas till verkligt viirde

eftersom verkligt viirde minus forsiljningskostnader ir ligre én det

redovisade virdet.

Villkorade skulder avseende tilliggskopeskillingar viirderas till
verkligt viirde med hjilp av en scenariomodell och en beriiknings-
trappa dir olika resultat och dirmed sammanhéngande forind-
ringar och géillande multiplikator anviinds som indata i linje med
tilliggskopeavtalen. Under det forsta kvartalet 2014 bokfordes
okade ansvarsforbindelser avseende villkorad kopeskilling for Alri-
fai Nutisal AB (namniindrad till Cloetta Nutisal AB) och under det
andrakvartalet avseende Aran Candy Ltd. i samband med att den
preliminiira forvirvsanalysen gjordes.

For mer information om rinteswappar, se avsnittet Finansiell
stiillning pa sidan 4. For detaljerad information betriffande redovis-
ningsprinciperna hinvisas till Cloettas arsredovisning for 2013, se
www.cloetta.com.

FORVARVET AV ARAN CANDY LTD.

Cloetta forvirvade kontroll 6ver Aran Candy Ltd. den 28 maj 2014
genom att forvirva 100 procent av de utestaende stamaktierna och O
procent av utestaende A-aktier motsvarande sammanlagt 75 procent
av totalt utestaende aktier. Transaktionen ger Cloetta 100 procent av
rosternai Aran Candy Ltd., trots att samtliga utestaende aktier inte
har forvirvats.
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MKR

Betald ersattning

Kontant betalning 159
Villkorad kopeskilling 48
Overford ersattning 207

Redovisade belopp, identifierbara tillgangar
och 6vertagna skulder:

Anlaggningstillgangar 10
Immateriella anlaggningstillgangar (exklusive goodwill) 91
Materiella anlaggningstillgangar 19
Ovriga anlaggningstillgangar 0
Omsiéttningstillgangar 64
Varulager 27
Kundfordringar och 6vriga fordringar 14
Likvida medel 23
Langfristiga skulder -16
Ovriga l&angfristiga skulder -12
Avsattningar -4
Kortfristiga skulder -16
Lan 0
Ovriga kortfristiga skulder -16
Summa identifierbara nettotillgangar 142
Goodwill 65
Overford ersittning 207

Som en del av transaktionen har Cloetta ingatt en put/call-kon-
struktion avseende A-aktierna, varvid losenpriset for siljoptionen ir
samma som for kopoptionen. Konstruktionen betraktas déirfor som
ctt terminskontrakt avseende kop av A-aktier. Det frimsta skiilet
till forvirvet dr att bredda Cloettas produktportfolj som en del inom
koncernens Munchy Moments-strategi.

Den totala kopeskillingen uppgar till 159 Mkr i kontanter och
envillkorad kopeskilling viirderad till ett verkligt viirde om 48 Mkr.
Den villkorade kopeskillingen kommer att uppga till minst O Mkr,
utan ovre grins baserat pa Aran Candy Ltd:s resultat for 2015. Den
villkorade kopeskillingen ér baserad pa justerat resultat under 2015
(niva 3iverkligt viirde). Goodwill om 65 MKkr avser frimst potentia-
len av nya distributionskanaler, arbetskraften, en breddad produkt-
portfolj samt nya marknads-/forsiljningsmaojligheter. Redovisade
ansvarsforbindelser i enlighet med forviirvsanalysen uppgar till 2
Mkr. Siiljarna av Aran Candy Ltd. har avtalat om att ersitta Cloetta
for vissa skulder i enlighet med villkoren i forsiiljnings- och kope-
avtal med 0,5 Mkr. De totala transaktionskostnaderna i samband
med forvirvet uppgick till 8 Mkr och redovisas i sin helhet under
Administrativa kostnader i resultatrikningen for perioden.



Pa grund av den kortsiktiga karaktiiren av fordringarna bedéms
verkligt viirde vara lika med brutto kontraktsbelopp. De avtalsenliga
kassafloden som inte forviintas inflyta ir obetydliga. Omsittning
och rorelseresultat for perioden 28 maj 2014 till och med 30 septem-
ber 2014 uppgick till 42 Mkr respektive 5 Mkr. Hade Aran Candy
Ltd. konsoliderats fran den 1 januari 2014 skulle det ha bidragit med
85 Mkr (proforma) till koncernens omsittning och med 13 Mkr
(proforma) till rorelseresultatet inklusive effekten avredovisning av
foretagsforvirv. Eftersom Aran Candy Ltd. forvirvades den 28 maj
2014 dr redovisningen av rorelseforvirvet preliminér och har &nnu
inte slutforts. Forvirvad goodwill fordelas till den kassagenererande
enheten Mitt-Europa.

FORVARV AV ALRIFAINUTISAL AB

Cloetta Holland B.V forvirvade 100 procent av aktiekapitalet i
Alrifai Nutisal AB (namniindrat till Cloetta Nutisal AB) den
8januari 2014. Forvirvetir ett led i Cloettas strategi att bredda
sitt produktsortiment inom Munchy Moments.

MKR

Betald ersattning

Kontant betalning 110
Villkorad képeskilling 10
Overford ersittning 220

Redovisade belopp, identifierbara tillgdngar
och 6vertagna skulder:

Anlaggningstillgangar 219
Immateriella anlaggningstillgangar (exklusive goodwill) 147
Materiella anlaggningstillgangar 24
Ovriga anlaggningstillgangar 48
Omsiéttningstillgangar 79
Varulager 46
Kundfordringar och évriga fordringar 32
Likvida medel 1
Langfristiga skulder -39
Lan -2
Ovriga langfristiga skulder -32
Avsattningar -5

Kortfristiga skulder -100
Lan -18
Ovriga kortfristiga skulder -82
Summa identifierbara nettotillgangar 159
Goodwill 61
Overford ersattning 220

Den totala képeskillingen uppgar till 110 Mkr i kontanter och en
villkorad kopeskilling viirderad till ett verkligt viirde om 110 MKkr.
Den villkorade kopeskillingen kommer att uppga till minst 50 Mkr
och hogst 300 Mkr och baseras pé justerat resultat under 2016. Den
villkorade kopeskillingen ér kategoriserad pa niva 3 i verkligt viirde
hierarkin.

Goodwill om 61 Mkr avser frimst potentialen av nya distribu-
tionskanaler, arbetskraften och forviintade kostnadssynergier.

Redovisade ansvarsforbindelser i enlighet med forvirvsanaly-
sen uppgar till 5 Mkr. Siljaren av Alrifai Nutisal AB (hamniindrat
till Cloetta Nutisal AB) har avtalat om att ersétta bolaget for vissa
skulder i enlighet med villkoren i forséljnings- och kopeavtal med 5
MEkr. De totala transaktionskostnaderna i samband med forvirvet
uppgick till 0,3 Mkr och redovisas i sin helhet under Administra-
tionskostnader i resultatrikningen for perioden. Pa grund av den
kortsiktiga karaktiren av fordringarna bedoms verkligt virde vara
lika med brutto kontraktsbelopp. De avtalsenliga kassafloden som
inte forvintas inflyta ér obetydliga. Hade Cloetta Nutisal AB konso-
liderats fran den 1 januari 2014 skulle det ha bidragit med 100 Mkr
(proforma) till koncernens omsittning och med -16 Mkr (proforma)
till 2014 ars rorelseresultat.

Alrifai Nutisal AB (namniindrat till Cloetta Nutisal AB) for-
viirvades den 8 januari 2014. Redovisningen av rorelseforvirvet dr
preliminér och har dinnu inte slutforts. Forvirvad goodwill fordelas
till de kassagenererande enheterna Skandinavien.
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DEFINITIONER

Allmént

Alla belopp i tabeller &r i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes ()
ar jamforelsesiffror for samma period féregaende ar om inget annat anges.

Marginaler

Bruttomarginal

Rorelseresultat fére avskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av nettoomsattning.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Cash conversion

Underliggande EBITDA efter avdrag for investeringar i procent av underliggande EBITDA.

Kapitalstruktur

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit,
finansiella derivatinstrument och upplupna rantor.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad

Réntebarande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgangar, exklusive likvida medel och finansiella derivatinstrument,
minus kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital

Omsattningstillgangar minskat med likvida medel, kortfristiga skulder och avsattningar.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Ovriga definitioner

EBIT

Rorelseresultat utgors av totalt resultat fore finansnetto och inkomstskatt.

EBITDA

Rorelseresultat fére avskrivningar.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdérande poster avser poster av engangskaraktar, valutakursskillnader mellan
verklig och oférandrad kurs samt effekter av forvarv pa koncernens resultat.

Nettoomséttning, forandring

Nettoomséttning i procent av nettoomséttningen under jamforelseperioden, féregaende ar.

Underliggande nettoomséttning,
EBIT, EBIT-marginal

Underliggande tal &r baserade pé oférandrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur
samt exklusive forvarvet av Nutisal och The Jelly Bean Factory samt jamforelsestérande
poster.

ORDLISTA

Fabriksomstruktureringar/
omstruktureringar

Pa grund av 6verkapacitet har Cloetta stangt fabriker i Sverige, Danmark och Finland under
2012/2013. Under 2014 stangde fabriken i Gavle. Produktionen har flyttats till Ljungsbro och
Levice, Slovakien.

Integration

Cloetta och LEAF gick samman den 15 februari 2012. Integrationsarbetet har framst
bestatt av processer att forma en ny gemensam kultur men ocksa av omstrukturering av
den kommersiella organisationen samt administrationen i Sverige, rationalisering av lager-
verksamheten i Skandinavien samt insourcing av tredjepartsvarumarken.

VAXELKURSER

EUR, genomsnitt
EUR, vid periodens slut
NOK, genomsnitt
NOK, vid periodens slut
GBP, genomsnitt
GBP, vid periodens slut
DKK, genomsnitt
DKK, vid periodens slut

30 sep 2014 30 sep 2013 31dec 2013
9,0526 8,5800 8,6513
91471 8,6500 8,8630
1,0926 1,192 11071
11286 1,0672 1,0592
11,1720 10,0838 10,1987
11,7663 10,3593 10,6501
1,2137 11507 1,1601
1,2290 1,1599 11882
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FINANSIELL KALENDER

KONTAKTER

Jacob Broberg, Senior Vice President Corporate
Communications and Investor Relations, 070-190 00 33
Danko Maras, Chief Financial Officer, 076-627 69 46

Informationen i denna delérsrapport &r sadan som Cloetta

skall offentliggora enligt lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades for offentliggérande den 14 november 2014,
kI 08.00.

2015 JANUARI
FEBRUARI Bokslutskommuniké 2014 13 februari 2015
MARS
APRIL Arsredovisning 2014 Senast i borjan av
april 2015
I?elérsrapport Q12015 23 april 2015
Arsstamma 23 april 2015
MAJ
JUNI
JULI Delarsrapport Q2 2015 17 juli 2015
AUGUSTI
SEPTEMBER
OKTOBER
NOVEMBER  Delarsrapport Q3 2015 11 november 2015
DECEMBER
201 6 JANUARI . .
FEBRUARI Bokslutskommuniké 2015 18 februari 2016
OMCLOETTA

Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrféretag
i Norden, Nederlanderna och ltalien. Sammantaget séljs
Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta har nagra av
de starkaste varumarkena pa marknaden, till exempel
Lakerol, Cloetta, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife, Saila,
Red Band och Sperlari. Cloetta har 11 fabriker i sex lander.

Cloettas B-aktie handlas pa Nasdag Stockholm.

VISION

To be the most admired satisfier of Munchy Moments

Visionen tillsammans med mél och strategier uttrycker Cloettas affarsidé.

AFFARSMODELL

Cloettas affarsmodell ar att erbjuda starka lokala varuméarken
inom Munchy Moments samt effektiv férsaljning och distribu-
tion tillhandeln. Sammantaget sakerstéller dessa en fortsatt
positiv utveckling av bolagets ledande marknadspositioner.

LANGSIKTIGA FINANSIELLA MAL

> Cloettas malsattning ar att 6ka sin férsaljning organiskt i minst
samma takt som marknaden.

>Den underliggande EBIT-marginalen ska vara minst
14 procent.

> Det langsiktiga malet ar att nettoskulden/EBITDA ska vara
omkring 2,5ggr.

> Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40-60 procent
avresultatet efter skatt.

STRATEGIER

> Fokus pa marginalexpansion och volymtillvaxt.
>Fokus pa kostnadseffektivitet.
> Fokus pa medarbetarnas utveckling.

VARDEDRIVANDE FAKTORER

> Starka varumarken och marknadspositioner pa enicke
cyklisk marknad.

>Mycket god tillganglighet i butik med hjélp av en stark och
effektiv forsaljnings- och distributionsorganisation.

> God konsumentkannedom och lojalitet.

> Innovativ produkt- och férpackningsutveckling.

> En effektiv produktion med hég och jamn kvalitet.

Cloetta AB (publ) « Organisationsnummer 556308-8144 - Kista Science Tower, 164 51 Kista.
Tel 08-52 72 88 00 « www.cloetta.com

Mer information finns tillgdnglig pa www.cloetta.com
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