Delarsrapport kvartal 3,
juli — september 2013

Stockholm den 14 november 2013

» Nettoomsattningen for kvartalet 6kade med 3,0 procent varav » Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 54 Mkr (93).
1.6 procent fran valutakursforandringar. » Nettoskuld/underliggande EBITDA uppgick till 4,4 ggr (5,3).

> Rorelseresultatet uppgick till 131 Mkr (90). » Emission av ett sikerstillt obligationslan om 1000 Mkr och omfér-

» Underliggande EBIT uppgick till 160 Mkr (124). handlade banklanevillkor minskar rantekostnaderna.

» Jamforelsestérande poster uppgick till -29 Mkr (-=34) och » Integrationsarbetet ar avslutat.

avser kostnader for omstrukturering —28 Mkr (-=31) och valutakurs-

» Fabriksomstruktureringar lI6per enligt plan.
forandringar —1 Mkr (=3).

Tredje kvartalet 9 manader Helar
Mkr jul-sep 2013  jul-sep 2012 Fo6randring, % jan-sep 2013 jan-sep 2012 Forandring, % jan-dec 2012
Nettoomséttning 1194 1159 3,08 3452 3455 -0,13 4 859
Rorelseresultat (EBIT) 131 90 45,6 243 43 465,1 125
Rérelsemarginal (EBIT-marginal), % 11,0 75 3,5 pe 7.0 1,3 5.7 pe 2,6
Underliggande EBIT! 160 124 29,0 360 222 62,2 423
Underliggande EBIT-marginal, %' 13,3 10,7 2,6 pe 10,3 6,4 3,9 pe 8,7
Resultat fore skatt 101 30 236,7 83 -212 na -140
Periodens resultat 86 13 561,5 78 -228 na -73
Resultat per aktie fore
och efter utspadning, kr 0,30 0,05 561,5 0,27 -0,84 na? -0,26
Nettoskuld/underliggande EBITDA
(rullande 12 manader), ggr 4.4 53 -17,0 4.4 53 -17,0 51
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten* 54 93 -41,9 15 183 -91,8 330

1 Baserat pa oférandrade valutakurser, nuvarande koncernstruktur och exklusive jamférelsestdrande poster relaterade till omstruktureringar.

2 Jamférande resultat per aktie ar inte representativa for den nuvarande koncernen pé grund av en annan kapitalstruktur fére samgéendet mellan Cloetta och LEAF
samt effekten av nyemissionen som genomférdes under andra kvartalet 2012.

3 Organisk tillvaxt vid fasta valutakurser och for jamforbara enheter uppgick till 1,4% for kvartalet och till =2,0% for de férsta nio manaderna.
Se vidare under Nettoomséttning pé sidan 3.

4 Kassaflddesanalyserna for forsta, andra och tredje kvartalet 2012 har réknats om i enlighet med den slutliga férvarvsanalysen.



VD har ordet

Forsaljningstillvixten pa 3,0 procent och realiserade synergier bidrog till att det underliggande
rorelseresultatet (EBIT) forbattrades jamfort med foregaende ar for fjarde kvartalet i rad.

Bolagets underliggande rérelseresultat (EBIT) forbittrades
till 160 Mkr (124) for kvartalet. Forbittringen beror frimst pa
realiserade synergier fran samgaendet, samt fabriksomstruk-
tureringar, men dven den 6kade forséljningen bidrog positivt.
Rorelseresultat forbéttrades till 131 Mkr (90).

EBIT-marginalen forbittrades till 11,0 procent (7,5). Under-
liggande EBIT-marginal uppgick till 13,3 procent (10,7). Kassa-
flodet fran den lopande verksamheten uppgick till 54 Mkr (93).
Foérindringen beror frimst pa en betydande forsiljningsokning
under andra halvan av kvartalet.

KONFEKTYRMARKNADEN

Konfektyrmarknaden har utvecklats nagot biittre under kvarta-
let, vilket har inneburit att flertalet av vira marknader har viixt.
Sirskilt noterbart ér att den italienska marknaden for forsta
gangen pa flera manader uppvisade en viss tillvixt. Den finska
totalmarknaden fortsiitter dock att uppvisa en svag utveckling.
Sammantaget har vi alltjamt en forsiktig instéillning till mark-

nadsutvecklingen pa kort sikt.

OKAT FOKUS PA LONSAM TILLVAXT
I takt med att vi niirmar oss slutforandet av integrationsarbetet
och fabriksomstruktureringarna kan vi aterigen fokusera pa
I6nsam tillvixt. Under kvartalet har vi 6kat marknadsinveste-
ringarna och gjort flera nylanseringar. Forsiljningen 6kade med
3,0 procent under kvartalet. Justerat for valutakursforiandringar
okade forsiiljningen med 1,4 procent. Forséljningen 6kade i Sve-
rige, Danmark, Finland, Tyskland, Storbritannien och Italien,
medan den minskade négot i Nederléinderna och Norge.
Forsiljningstillvixten i Sverige drevs av flera lyckade ny-
lanseringar. Det faktum att integrationsarbetet ér avslutat till-
later ocksa organisationen att fullt ut fokusera pa marknads- och
kampanjaktiviteter. Trots en svag marknadsutveckling 6kade vi
forsiljningen i Finland under kvartalet. For andra kvartalet i rad
okade vi férséljningen i Italien, vilket beror pa savil en forbéttrad
marknadsutveckling som ett positivt mottagande av nylanseringen
av Dietorelle. Det dr dock for tidigt att sfiga om det ir ett trendbrott
dé den for Cloetta mycket stora forséljningen av sisongsproduk-
teriItalien infaller under det fjirde kvartalet. Den minskade for-
siljningen i Nederlédnderna beror pa en svag tuggummimarknad
och den minskade forsiiljningen i Norge hiinger frimst samman
med avvecklad forséljning av ett tredjepartsvarumérke.
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REFINANSIERING MINSKAR LANEKOSTNADERNA
OCH FORBATTRAR DEN OPERATIVA FLEXIBILITETEN
Under kvartalet har koncernens befintliga lanefacilitet omfor-
handlats i samband med en emission av ett sikerstillt obliga-
tionslan om 1 000 Mkr. Nettoemissionslikviden har anvints till
att refinansiera befintliga skulder. De omforhandlade lanevill-
koren, i kombination med obligationsemissionen, kommer att
minska bolagets lanekostnader 6ver tid, forliinga forfallostruk-
turen pa skuldportfoljen samt 6ka den operativa flexibiliteten.
De forbiittrade villkoren pa befintliga skulder och det faktum att
obligationsemissionen évertecknades betydligt visar tydligt
Cloettas attraktionskraft som investering pa kapitalmarknaden.

GENOMFORDA EFFEKTIVITETSATGARDER GER 0SS
GODA MOJLIGHETER ATT NA VARA MAL

Det glider mig att kunna rapportera att integrationsarbetet nu
iri princip genomfort och avslutat. Det enda som kvarstér ér

att slutfora den pagaende insourcingen av Tupla till Ljungsbro.
Sammantaget har integrationsarbetet gatt smidigare och snab-
bare iin vad vi férutsag nér vi for snart tva ar sedan presenterade
samgéaendet. Under processen tror vi oss ha utvecklat en effektiv
modell fér hur integrationsarbete ska ga till.

Omstruktureringsarbetet inom produktionskedjan gar fort-
satt enligt plan. Matchning av produkter fran fabriken i Gévle,
vilken vi avser att stiinga under forsta kvartalet 2014, dr i det
nirmaste avslutad och merparten av dessa produkter testkors
nu ocksa i de mottagande fabrikerna i Ljungsbro och Levice,
Slovakien.

Integrations- och omstruktureringskostnaderna, vilka som
kommunicerats beriiknas uppgé till ca 450 Mkr, férviintas upp-
horaunder andra kvartalet niista ar.

Det ir gliadjande att Cloetta visar forséljningstillviaxtikvar-
talet. Forutom att slutféra stiingningen och flytten av fabriken i
Giivle, ir vart fokus nu lonsam tillviixt. Tillvixt kan ske genom
savil organisk tillvixt som férvirv. Jag ér fortsatt 6vertygad om
att med den starka
stillning som Cloetta
har pa marknaden,
och med var nuva-
rande utveckling, har
vi goda mojligheter
att nd vara uppsatta
finansiella mal.

Bengt Baron,
VD och koncernchef



Finansiell dversikt

RAKENSKAPSARET
Denna delarsrapport omfattar Cloettakoncernens bokslut for pe-
rioden 1 januari-30 september 2013. Eftersom Cloettas férvirv
av LEAF redovisas som ett omvént forvirv avser koncernens
jamforelsesiffror fram till den 15 februari 2012 Cloetta Holland
B.V. (namniindrat frin LEAF Holland B.V.). Koncernens jimfs-
relsesiffror fran den 16 februari 2012 avser bide Cloetta Holland
B.V. samt den tidigare Cloettakoncernen. Jimforelsesiffrorna for
de forsta tre kvartalen ir dirfor inte helt jimforbara.
Moderbolagets jimforelsesiffror avser den legala forviir-
varen, det vill siga Cloetta AB. Moderbolagets redovisnings-
period i denna delarsrapport ér 1 januari-30 september 2013
i enlighet med moderbolagets rikenskapsar. Jimforelsesift-
rorna for moderbolaget avser perioden 1 september 2011 till
och med 30 september 2012 i enlighet med moderbolagets
rikenskapsar.

UTVECKLING UNDER DET TREDJE KVARTALET
Andrad finansieringsstruktur

Under det tredje kvartalet har laneavtalet med Svenska Han-
delsbanken omforhandlats. De éindrade villkoren innebiir bland
annat att lanekostnaderna minskar och den operationella flexi-
biliteten okar. Vidare ges Cloetta mgjlighet att limna vinstutdel-
ning sa snartbolagets Nettoskuld/EBITDA-multipel dr ligre én
4,0 ggr efter den foreslagna utdelningen. Cloettas finansiella mal
om att ha en Nettoskuld/EBITDA-multipel om omkring 2,5 ggr,
innan utdelning limnas, forblir dock oforéndrat. Fordndringarna
ilanevillkoren paverkar inte storleken eller 16ptiden pa kredit-
faciliteterna.

Cloetta offentliggjorde dessutom den 6 september 2013 en
emission av sikerstiillda foretagsobligationer om totalt 1 000
Mkr med slutligt forfall i september 2018. Obligationerna
l6per med en kupongriinta motsvarande STIBOR (3 ménader)
+3,10 %. I enlighet med villkoren for foretagsobligationerna
har dessa blivit emitterade, noterade samt upptagna till handel
pa marknaden for foretagsobligationer vid NASDAQ OMX
Stockholm, den 17 september 2013. Nettoemissionslikviden har
anvints for att amortera linefaciliteten Senior A i sin helhet samt

minska checkrikningskrediten.

Nettoomsittning

Nettoomsittningen under det tredje kvartalet 6kade med 35
MKkr till 1194 Mkr (1159) jimfort med samma period féregdende
ar. Justerat for valutakursforindringar okade forsiljningen med
1,4 procent under kvartalet. Forsiiljningen 6kade i Sverige, Dan-

mark, Finland, Tyskland, Storbritannien och Italien, medan den
minskade nagot i Nederlinderna och Norge.

Forsiljningen i Sverige har utvecklats positivt, bland annat
beroende pa flera lyckade nylanseringar. Trots en svag marknads-
utveckling 6kade forsiljningen i Finland. Forséljningen i [talien
okade beroende pa saviil en forbéttrad marknadsutveckling som
positivt mottagna nylanseringar. Den minskade forséljningen
i Nederlinderna beror pa en svag tuggummimarknad och den
minskade forsiljningen i Norge héinger frimst samman med av-

vecklingen av distributionen av ett tredjepartsvarumirke.

Forandring i nettoomsattning, % jul-sep 2013 jan-sep 2013
Valutakursférandringar 1,6 -1,2
Strukturella férandringar 0,0 31
Organisk tillvaxt 14 -2,0
Totalt 3,0 -0,1

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 453 Mkr (429), vilket motsvarar en
bruttomarginal om 37,9 procent (37,0).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 131 Mkr (90). Okningen beror
huvudsakligen pa realiserade synergier fran samgaendet, samt
fabriksomstruktureringar, men éiven den tkade forséljningen

bidrog positivt.

Underliggande EBIT

Underliggande EBIT uppgick till 160 Mkr (124). Okningen beror
huvudsakligen pa realiserade synergier fran samgaendet, samt
fabriksomstruktureringar, men éven den 6kade forsiljningen
bidrog positivt.

Jamforelsestorande poster

I rorelseresultatet for det tredje kvartalet ingar jaimforelse-
storande poster om totalt -29 Mkr (-34). Dessa omfattar kost-
nader fér omstruktureringar om -28 Mkr (-31) och valutakurs-
forindringar om -1 Mkr (-3).

Finansnetto

Finansnettot for kvartalet uppgick till -30 Mkr (-60). Finans-
nettot paverkades positivt av valutakursdifferenser palian och
likvida medel med 34 Mkr (-14). Fran den 19 juli 2013 tillimpas
siikringsredovisning (siikring av nettoinvesteringar i utliindska

verksamheter), vilket minskar den volatilitet i finansnettot som
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uppstar vid omrikning av monetiira tillgdngar och skulder (om-
rikningsexponering).

Den positiva effekten motverkades delvis av amorteringen av
den kapitaliserade kvarvarande finansieringskostnad av lanefaci-
liteten Senior A till ett belopp om 18 Mkr under kvartalet. Lanet
Senior A dterbetalades i sin helhet under kvartalet och som en
konsekvens avskrevs den kapitaliserade finansieringskostnaden
isin helhet.

Periodens resultat

Periodens resultat uppgick till 86 Mkr (13), vilket motsvarar ett
resultat per aktie pa 0,30 kr (0,05) fére och efter utspidning.
Periodens skatt uppgick till -15 Mkr (-17).

UTVECKLING UNDER DE TRE FORSTA KVARTALEN
Nettoomsidttning
Nettoomsiittningen under de forsta tre kvartalen minskade
med 3 Mkr till 3452 Mkr (3 455) jimfoért med samma period
foregdende ar. Justerat for valutakursférindringar och struktu-
rella forandringar minskade forséljningen med 2,0 procent under
de forsta tre kvartalen.

Forsiljningen okade eller var relativt stabil i flertalet mark-
nader men minskade i Norge, Danmark och Storbritannien.

Bruttoresultat
Bruttoresultatet uppgick till 1 310 Mkr (1 228), vilket motsvarar
en bruttomarginal om 37,9 procent (35,5).

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till 243 Mkr (43). Okningen beror
pa synergier fran samgiendet, fabriksomstruktureringar och
prishgjningar som genomfordes under 2012 for att kompensera
for 6kade ravarukostnader.

Underliggande EBIT

Underliggande EBIT uppgick till 360 Mkr (222). Okningen éir
hénforlig till synergier fran sammanslagningen, fabriksom-
struktureringar och prishgjningar fér att kompensera for 6kade

ravarukostnader.

Underliggande EBIT

Nettoforsaljning

Jamforelsestorande poster

I rorelseresultatet for de forsta tre kvartalen ingar jimforelse-
storande poster om totalt -117 Mkr (-179). Dessa bestar av
kostnader fér omstruktureringar om -112 Mkr (-187) och
valutakursforindringar om -5 MKkr (8).

Finansnetto

Finansnettot for de forsta tre kvartalen uppgick till -160 Mkr
(-255). Forbittringen beror frimst pa ligre rintekostnader pa
lan fran tidigare aktiefigare i LEAF. Dessa lan omvandlades till
eget kapital den 15 februari 2012, varfor ingen réinta uppstatt
under de tre forsta kvartalen 2013. Réintekostnader pa dessa

lan uppgick till -61 Mkr under samma period féregaende ar.
Forutom riintekostnader paverkades finansnettot positivt av
liigre amortering pa finansieringskostnader om 33 MKkr (47) trots
den fulla aterbetalningen av Senior A lanefaciliteten under det
tredje kvartalet 2013 med 18 Mkr. Riintekostnaderna for upplé-
ning (inklusive effekten av riinteswappar) paverkade finansnettot
positivt med 18 Mkr. Under 2012 gjordes en extra amortering av
finansieringskostnaderna om 38 Mkr i samband med den refi-
nansiering som var en del av sammanslagningen mellan Cloetta
och LEAF. Dessutom paverkades finansnettot positivt av liigre
valutakursdifferenser pa 1an och likvida medel med -7 Mkr (-19).
Ovriga finansiella kostnader uppgick till 10 Mkr.

Periodens resultat

Resultatet for de forsta tre kvartalen uppgick till 78 Mkr
(-228), vilket motsvarar ett resultat per aktie pa 0,27 kr
(-0,84) fore och efter utspiidning. Skatten for det tre forsta
kvartalen uppgick till -5 Mkr (-16).

Forvérv och avyttringar
Under det forsta kvartalet avyttrades fabrikerna i Aura, Finland
och Alingsas. Fem fastigheter séldes i Ljungsbro.

Under det andra kvartalet forvirvade Cloetta AB det brit-
tiska konfektyrforetaget FTF Sweets Ltd med varumirket
Goody Good Stuff. Goody Good Stufflanserades 2010 och har
sina huvudmarknader i Storbritannien och USA.
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KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
OCH FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Kassaflode under det tredje kvartalet

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 54 Mkr
(93) under det tredje kvartalet. Kassaflodet fran den 1opande
med 24 Mkr frimst pa grund av att rorelseresultatet forbétt-
rades fran 90 Mkr forra aret till 131 Mkr i ar. Forbittringen
motverkas av ett hogre utflsde fran forindringar i rorelsekapital
om 78 Mkr (-15). Kassaflodet fran rorelseverksamheten och
investeringsverksamheten under det tredje kvartalet uppgick till
15 Mkr (33).

Rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rérelsekapital uppgick till -78
Mkr (-15). Okningar fran forindringar i rorelsekapitalet beror
frimst pa en betydande forséljningsokning under andra halvan
av kvartalet jimfort med forra aret vilket resulterar i hogre
kundfordringar. Andrade betalningsvillkor i Italien paverkade
ocksé kassaflodet fran forindringar i rorelsekapital. Uppbygg-
naden av lager som en del av fabriksomstruktureringar under
det tredje kvartalet forra dret hade dock en negativ inverkan pa
forindringar i rorelsekapital foregaende ar.

Investeringar
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -39
Mkr (-60) och ér i huvudsak relaterade till genomforandet av

fabriksomstruktureringarna.

Kassafléde under de tre forsta kvartalen

Kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick till 15 Mkr
(183) under de tre forsta kvartalen. Férsimringen beror pa liigre
kassaflode fran forindringar i rérelsekapital om -161 Mkr (140).
Det ldgre kassaflodet fran forindringar i rorelsekapitalet har
delvis motverkats positivt av att rorelseresultatet férbittrats fran
43 Mkr forra aret till 243 Mkr. Kassaflodet fran rorelseverksam-
heten och investeringsverksamheten for de forsta tre kvartalen
uppgick till -126 MKkr (-1 224).

Rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital uppgick till -161
Mkr (140). Minskningen beror frimst pa en betydande forsilj-
ningsokning under andra halvan av det tredje kvartalet jamfort
med foregaende ar vilket resulterar i hogre kundfordringar.
Dessutom var kassaflédena fran kundfordringar hogre under de
tre forsta kvartalen forra aretéiniar. Detta berodde frimst pa en
hogre sisongsberoende forséljning under 2011 jaimfort med 2012
som en foljd av den ekonomiska situationen i Italien.

Investeringar

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till 141
Mkr (-1407). Forbittringen av kassaflodet fran investerings-
verksamheten iir frimst ett resultat av betydande engangsutbe-
talningar under de tre forsta kvartalen 2012. Da genomférdes
Cloettas omviinda forvirv av LEAF till ett belopp om 169 Mkr
genom en nyemission samt aterbetalning av siiljarrevers om
-1400 Mkr. Dessutom ingar avyttringen av LEAF Belgien Dist-
ribution och LEAF Ejendomsselskab till ett belopp om 47 Mkr i
kassaflodet fran investeringsverksamheten under féregaende ar.
Totalt kassaflode fran investeringar i materiella anliggningstill-
gangar och immateriella tillgdngar under de tre forsta kvartalen
2013 uppgick till -150 Mkr (-153).

FINANSIELL STALLNING
Koncernens eget kapital uppgick per den 30 september 2013
till 3468 Mkr (3 222), vilket motsvarar 12,0 kr per aktie (11,2).
Nettoskulden uppgick per den 30 september 2013 till 3 248 Mkr
(3127). Emissionen av foretagsobligationer under det tredje
kvartalet 2013 hade en positiv effekt pd uppléningens I6ptid.
Nettolikviden fran emissionen anviindes till att amortera lan
fran kreditinstitut samt minska checkriikningskrediten.

Den totala langfristiga upplaningen uppgick till 3 080 Mkr
(2571) och bestod av 1an fran kreditinstitut om brutto 2 130 Mkr
(2627), foretagsobligationslan om 1 000 Mkr (0) samt aktivera-

de finansierings- och transaktionskostnader om -50 Mkr (-56).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

och fran investeringsverksamheten

Tredje kvartalet

9 manader Helar

Mkr jul-sep 2013  jul-sep 2012! jan-sep 2013 jan-sep 2012! jan-dec 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fére férandring i rorelsekapital 132 108 176 43 156
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -78 -15 —-161 140 174
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 54 93 15 183 330
Kassaflode fran investeringar i materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -42 -60 -150 -153 -269
Kassaflode fran ovrig investeringsverksamhet 3 - 9 -1254 -1237
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -39 -60 -141 -1407 -1506
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 15 33 -126 -1224 -1176

1Kassaflddesanalyserna for férsta, andra och tredje kvartalet 2012 har réknats om i enlighet med den slutliga férvarvsanalysen.
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Total kortfristig uppléaning uppgick till 215 Mkr (624) och be-
stod frimst av Ian fran kreditinstitut om brutto 169 Mkr (360),
-17 Mkr (-19) av kapitaliserade finansierings- och transaktions-
kostnader, av 41 Mkr (283) i utnyttjad checkrikningskredit samt
upplupen rinta pa bank- och féretagsobligationer om 22 Mkr (0).

Kortfristiga 1an, brutto om 169 Mkr (360) bestar av1an fran
kreditinstitut som forfaller till betalning under resten av 2013

samt de tre forsta kvartalen 2014.

Mkr 30 sep 2013 30 sep 2012 31dec 2012
Langfristiga lan, brutto 2130 2627 2571
Kortfristiga lan, brutto 169 360 360
Checkrakningskredit A4 283 406
Sékerstallda foretagsobligationer 1000 - -
Finansiella derivatinstrument 24 26 24
Rénta 22 0 1
Bruttoskuld 3 386 3296 3362
Likvida medel —138 -169 -306
Nettoskuld 3248 3127 3056

Likvida medel exklusive langfristig outnyttjad checkkredit upp-
gick per den 30 september 2013 till 138 Mkr (169).

Utover ovan ndmnda finansiering har Cloetta outnyttjade
kreditfaciliteter om totalt 649 Mkr (435).
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OVRIGA UPPLYSNINGAR

Omstrukturering

Under 2012 beslutades att stiinga fabrikerna i Aura, Finland
samt Alingsas och Giivle pa grund av 6verkapacitet i koncernens
produktionsstruktur. Beslut togs ocksa om att effektivisera lager-
verksamheten i Skandinavien. Fabrikerna i Alingsés och Aura
stingdes i slutet av 2012 respektive i borjan av 2013. Effektivise-
ringen av lagerverksamheten i Skandinavien slutfordes i borjan
av 2013.

Sasongsvariationer

Cloettas forsiljning och rorelseresultat paverkas delvis av
sdsongsmissiga variationer. Forsiljningen under det férsta och
andra kvartalet paverkas av pasken, beroende pa under vilket
kvartal den intriiffar. Sdsongsvariationerna pa grund av pasken
var begriinsade vid en jimforelse mellan 2013 och 2012. Under
det fjirde kvartalet dr sisongsvariationerna frimst hinforliga
till forsiljningen av produkter i Sverige samt i Italien infor stor-
helgerna.

Anstallda

Medelantalet anstillda uppgick till 2 432 (2 577) under kvarta-
let. Minskningen beror pa samgéendet, omstruktureringar samt
pa att fabrikerna i Alingsas och Aura stéingts.

Handelser efter balansdagens utgang
Efter rapportperiodens utging har inga viisentliga hiindelser som

paverkar verksamheten intriiffat.



Styrelsen forsikrar att delarsrapporten ger en rittvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,

stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osiikerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som

ingar i koncernen star infor.

Stockholm, den 14 november 2013

Cloetta AB (publ)

Styrelsen

Granskningsrapport

Till styrelsen i Cloetta AB (publ)
Org nr 556308-8144

INLEDNING

Vihar utfort en oversiktlig granskning av den finansiella delars-
informationen i sammandrag (delarsrapporten) for Cloetta AB
(publ) per den 30 september 2013 och den nioménadersperiod
som slutade per detta datum. Det iir styrelsen och verkstillande
direktoren som har ansvaret fér att uppriitta och presentera den-
nadelarsrapport i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen.
Vért ansvar dr att uttala en slutsats om denna delérsrapport
grundad pa var oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med Standard
finansiell delarsinformation utférd av foretagets valda revisor. En
oversiktlig granskning bestér av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som iir ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utfora analytisk granskning och att vidta
andra oversiktliga granskningsatgiirder. En oversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt

ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgéirder
som vidtas vid en oversiktlig granskning gor det inte mojligt for
oss att skaffa oss en sddan siikerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstindigheter som skulle kunna ha blivit identifierade
om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har diarfor inte den sikerhet som en ut-

talad slutsats grundad pa en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstindigheter som ger oss anledning att anse att delars-
rapporten inte, i allt viisentligt, ir uppriittad for koncernens del i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moder-
bolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 14 november 2013

KPMG AB
Helene Willberg
Auktoriserad revisor

Cloetta Delarsrapport kvartal 3 - 2013



Ett urval av produktlanseringar under det tredje kvartalet

Likero)
ernergy
-l B
Norge
Malaco Bomber
Kick Sea Salt

Lé&kerol Xtreme Green Booster
Lékerol Xtreme Red Booster

Nederlanderna
King relanserade pepparmintstabletter i olika former

Finland

Center Salmiak
Mynthon Peppermint
Hopea Toffee

Sverige

Polly bilar

Malaco Sétnos
Malaco Bomber
Lakerol Hals Honung

Danmark
Lakerol Crystal Salmiak
Kick Sea Salt

=

), CHEMITS
HTUGVA D'OED
4

Italien

Chewits med fruktsmak

Sperlari Granperle vit choklad
Sperlari Nougat Chocolate chunk
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Finansiell rapportering i sammandrag
Koncernens resultatrakning

Rullande 12
Tredje kvartalet 9 manader manader Helar
okt 2012-

Mkr jul-sep 2013 jul-sep 2012 jan-sep 2013 jan-sep 2012 sep 2013 jan-dec 2012
Nettoomsattning 1194 1159 3452 3455 4 856 4 859
Kostnad for salda varor —741 -730 -2142 -2227 -3072 -3157
Bruttoresultat 453 429 1310 1228 1784 1702
Ovriga rorelseintakter 2 4 12 4 21 13
Forsaljningskostnader -197 -185 -631 -677 -842 -888
Administrativa kostnader —127 -158 —448 -512 -638 -702
Rorelseresultat 131 90 243 43 325 125
Valutakursdifferenser pa lan samt likvida
medel i utlandsk valuta 34 -14 -7 -19 32 20
Ovriga finansiella intakter 2 0 22 3 24 5
Ovriga finansiella kostnader -66 -46 -175 -239 —-226 -290
Finansnetto -30 -60 -160 -255 -170 -265
Resultat fore skatt 101 30 83 =212 155 -140
Skatt -15 -17 -5 -16 78 67
Periodens resultat 86 13 78 -228 233 -73
Periodens resultat hdnférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 86 13 78 -228 233 -73
Resultat per aktie, kr

Fére utspadning"? 0,30 0,05 0,27 -0,84 0,81 -0,26

Efter utspadning"22 0,30 0,05 0,27 -0,84 0,81 -0,26

Antal aktier vid periodens slut
(fore utspadning)? 288619299 288 619 299 288619299 288 619 299 288 619 299 288 619 299

Genomsnittligt antal aktier (fore utspadning)? 288619299 288 619 299 288619299 271939452 288619 299 276 132 021
Antal aktier vid periodens slut

(efter utspadning)? 287597798 288619 299 287597798 288 619 299 287 597 798 288 619 299
Genomsnittligt antal aktier
(efter utspadning)? 287 597 798 288 619 299 288105 870 271939 452 288 224 239 276132 021

1 Jamférande resultat per aktie &r inte helt representativa for den nuvarande koncernen pa grund av nyemissionen som genomférdes under andra kvartalet 2012.

2 Jamforelsesiffrorna for antal aktier ar omréaknade med hansyn till nyemissionen.

3 Cloetta har ingatt ett langsiktigt terminskontrakt for att uppfylla sitt framtida atagande att erbjuda aktier till deltagarna i det langsiktiga aktiebaserade incitaments-
programmet. Resultat per aktie ar berdknat pa genomsnittligt antal aktier justerat for effekten av terminskontrakt for aterkdp av egna aktier. Terminskontraktet
omfattar totalt 1 037 610 Cloetta-aktier till ett belopp om 18,50678 kr per aktie.

9 Cloetta Delarsrapport kvartal 3 - 2013



Koncernens rapport over totalresultat

Tredje kvartalet 9 manader Helar
Mkr jul-sep 2013 jul-sep 2012 jan-sep 2013 jan-sep 2012 jan-dec 2012
Periodens resultat 86 13 78 -228 -73
Ovrigt totalresultat
Omvardering av féormansbestamda pensionsplaner 16 - 83 - -100
Skatt pa dvrigt totalresultat som inte kommer att omforas till
periodens resultat -4 - -19 - 30
Poster som inte kan omforas till periodens resultat 12 - 64 - -70
Séakring av en nettoinvestering i utlandsk verksamhet —14 - —14 - -
Valutakursdifferenser -65 -108 28 -87 -68
Skatt pa ovrigt totalresultat som kommer att omféras till
periodens resultat 3 - 3 - -
Summa poster som har omforts eller kan omféras -76 -108 17 -87 -68
till periodens resultat
Periodens 6vriga totalresultat -64 -108 81 -87 -138
Periodens totalresultat, efter skatt 22 -95 159 -315 =211
Periodens totalresultat hdanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 22 -95 159 -315 -21
H 1,3
Omstruktureringar
Rullande 12
Tredje kvartalet 9 manader manader Helar?
okt 2012-
SEKm jul-sep 2013 jul-sep 20122 jan-sep 2013  jan-sep 20122 sep 2013 jan-dec 2012
Integration och fabriksomstruktureringar -28 -32 -12 -150 -234 -272
Ovriga omstruktureringar - 1 - =37 - =37
Summa -28 -31 -112 -187 -234 -309
1Motsvarar foljande rader i koncernens resultatrakning:
Nettoomséttning - - - - —1 -1
Kostnad for sélda varor -14 -10 -45 -39 -127 —121
Ovriga rérelseintékter 2 4 12 4 21 13
Forsaljiningskostnader 0 8 -4 —14 -3 -13
Administrativa kostnader -16 -33 -75 -138 —124 -187
Summa -28 -31 -112 -187 -234 -309

2 Inklusive en icke kassapaverkande kostnad fran avyttringen av distributionsverksamheten i Belgien och av Denmark Ejendomsselskab om totalt 47 Mkr.

3 Exklusive valutakursdifferenser.

Cloetta Delarsrapport kvartal 3 - 2013
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Koncernens balansrakning

Mkr 30 sep 2013 30 sep 2012' 31dec 2012
Immateriella anlaggningstillgangar 5149 5031 5099
Materiella anlaggningstillgangar 1637 1575 1611
Uppskjuten skattefordran 54 432 473
Finansiella derivatinstrument 0 - -
Ovriga finansiella placeringar 89 87 88
Summa anlaggningstillgangar 6 929 7125 7271
Varulager 872 790 773
Ovriga kortfristiga tillgangar 875 843 955
Finansiella derivatinstrument 0 - -
Likvida medel 138 169 306
Summa omsattningstillgangar 1885 1802 2034
Tillgangar som innehas for férséljining 18 44 35
SUMMA TILLGANGAR 8832 8971 9 340
Eget kapital’ 3468 3222 3326
Langfristig upplaning 3080 2571 2516
Uppskjuten skatteskuld 421 893 824
Finansiella derivatinstrument 19 6 3
Avsattningar' 380 388 463
Summa langfristiga skulder 3900 3858 3806
Kortfristig upplaning 215 624 747
Finansiella derivatinstrument 5 20 21
Ovriga kortfristiga skulder 1216 1210 1361
Avsattningar 28 37 79
Summa kortfristiga skulder 1464 1891 2208
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 832 8971 9 340

1Jamforelsesiffrorna har justerats fér effekterna av ett tidigt inférande av den andrade I1AS19. Se sidan 19 f6r en mer detaljerad presentation av omrakningseffekterna.
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Koncernens forandringar i eget kapital

9 manader Helar
Mkr jan-sep 2013  jan-sep 20122 jan-dec 2012
Eget kapital vid periodens borjan 3 326 -385 -385
Resultat for perioden 78 -228 -73
Ovrigt totalresultat 81 -87 -138
Summa totalresultat for perioden 159 -315 =211
Transaktioner med aktiedagarna
Terminskontrakt for aterkop av egna aktier -19 - -
Aktierelaterade ersattningar 2 - -
Kapitaltillskott - 3522 3522
Rérelseforvary! - -667 -667
Konvertering av konvertibellan - 10 10
Nyemission - 1057 1057
Summa transaktioner med aktiedgarna -17 3922 3922
Eget kapital vid periodens slut 3468 3222 3326
1Beloppen som redovisas i Rorelseforvarv under 2012 bestar av:
- Det beraknade vardet pa det forvarvade bolaget Cloetta 833 833
- Apportemissionen av C-aktier (se Moderbolagets forandringar av eget kapital) 2556 2556
- Hypotetiskt aterkop av aktier (omvant forvarv) -4 056 -4 056
-667 -667

2 Jamforelsesiffrorna har justerats for effekterna av ett tidigt inférande av den andrade IAS19. Se sidan 19 f6r en mer detaljerad presentation av omrakningseffekterna.

Koncernens kassaflodesanalys

Tredje kvartalet

9 manader

Helar

Mkr jul-sep 2013 jul-sep 2012' jan-sep 2013  jan-sep 2012' jan-dec 2012
Kassaflode fran den I6pande verksamheten foére férandringar

av rorelsekapital 132 108 176 43 156
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital -78 -15 -161 140 174
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten 54 93 15 183 330
Kassafldde fran investeringar i materiella

anlaggningstillgangar och immateriella tillgangar -42 -60 -150 -153 -269
Ovrigt kassafldde fran investeringsverksamheten 3 - 9 -1254 -1237
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39 -60 -141 -1407 -1506
Kassafléde fran den I6pande verksamheten

och investeringsverksamheten 15 33 -126 -1224 -1176
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 1 34 -26 1386 1412
Periodens kassafléde 26 67 -152 162 236
Likvida medel vid periodens borjan 139 155 306 97 97
Periodens kassaflode 26 67 —152 162 236
Valutakursdifferenser =27 -53 -16 -90 =27
Likvida medel vid periodens slut 138 169 138 169 306

1 Kassaflédesanalyserna for forsta, andra och tredje kvartalet 2012 har réknats om i enlighet med den slutliga forvarvsanalysen vid forvarvet av den tidigare Cloetta-koncernen.
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Nyckeltal

Tredje kvartalet

9 manader

Helar

Mkr jul-sep 2013
Resultat

Nettoomsattning 1194
Nettoomsattning, forandring i % 3,0
Underliggande nettoomsattning, férandring i % 14
Bruttomarginal, % 37,9
Underliggande EBITDA 205
Underliggande EBITDA-marginal, % 171
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -45
Underliggande EBIT 160
Underliggande EBIT-marginal, % 13,3
Avskrivningar av immateriella anlaggningstillgangar 0
Omstruktureringar -28
Rérelseresultat (EBIT) 131
Rorelsemarginal (EBIT), % 11,0
Vinstmarginal, % 8,5

Finansiell stélining

Rorelsekapital' 634
Investeringar -42
Nettoskuld 3248
Sysselsatt kapital® 7149
Avkastning pa sysselsatt kapital, %, (rullande 12 manader) 4,9
Soliditet, % 39,3
Nettoskuld/soliditet, % 93,7
Avkastning pa eget kapital, %, (rullande 12 manader) 6,7
Eget kapital per aktie, kr 12,0
Nettoskuld/underliggande EBITDA (rullande 12 manader) 4.4
Kassafléde

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 54
Investeringar i anlaggningstillgangar -39
Kassafléde efter investeringar 15
Cash conversion, % 79,5
Kassaflode fran den Idpande verksamheten per aktie, kr 0,2
Anstéllda

Medelantal anstallda 2432

1 Justerad for andrad definition, se sidan 20.
2 Sysselsatt kapital ar justerad.
3 Alla underliggande varden har raknats om med en ny fast vaxelkurs.
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jul-sep 20123

1159
31
-3.2
370
168
14,5
—-43
124
10,7
0
-31
90
75
22

488
-59
3127
6 810
20
36,2
96,5
-3.2
1.2
53

93
-60
33
63,9
0.3

2577

jan-sep 2013

3452
-01
—20
37,9
492
141
131
360
103
-1
112
243
7.0
24

634
-150
3248
7149
49
39,3
937
6,7
12,0
44

—141
-126
69,5

(o}

2456

jan-sep 20123

3 455
51
2,7
35,5
353
10,2
—123
222
6.4
-1
187
43
1.3
—6,1

488
152
3127
6810
2,0
36,2
96,5
-3.2
1.2
53

183
-1407
-1224

57,0

0,6

2550

jan-dec 20123

4859
43
-41
350
597
123
-167
423
87
-
-309
125
26
-29

458
-269
3056
7066
1,9
35,6
91,9
-2,2
1,5
51

330
-1506
-1176
54,9
11

2579
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Kvartalsdata

Mkr Q32013 Q22013 Q12013 Q42012 Q32012 Q22012 Q12012 Q4 2011 Q32011
RESULTATRAKNING
Nettoomséttning 1194 1131 1127 1404 1159 1212 1084 1371 1124
Kostnad for salda varor —741 -696 -705 -930 -730 -799 -698 -9 -679
Bruttoresultat 453 435 422 474 429 413 386 460 445
Ovriga rérelseintékter 2 3 7 9 4 0 0 1 0
Forsaljningskostnader -197 -228 -206 -211 -185 -270 -222 -248 -203
Administrationskostnader -127 -156 -165 -190 -158 -196 -158 -129 -113
Rorelseresultat (EBIT) 131 54 58 82 90 -53 6 84 129
Valutakursdifferenser, upplaning och
likvida medel i utlandsk valuta 34 -78 37 39 -14 -9 4 -10 -2
Ovriga finansiella intakter 2 1 9 2 0 1 2 3 3
Ovriga finansiella kostnader -66 -54 -55 -51 -46 -69 -124 -134 -139
Finansnetto -30 121 -9 -10 -60 =77 -18 -141 -138
Resultat fore skatt 101 -67 49 72 30 -130 -12 -57 -9
Skatt -15 23 -13 83 17 8 -7 181 -4
Periodens resultat 86 -44 36 155 13 -122 -119 124 -13
Periodens totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 86 -44 36 155 13 -122 -19 124 -13
NYKELTAL
Underliggande EBIT! 160 109 el 201 124 51 47 194 152
Underliggande EBITDA! 205 148 139 244 168 93 92 236 193
Avkastning pa eget kapital % 6,7 4,6 2,5 -2,2 -3,2 -39 -3,0 na na
Eget kapital per aktie, kr 12,0 1,9 1,4 1,5 1,2 1,5 1,0 na na
Nettoskuld/underliggande EBITDA
(rullande 12 manader) 4.4 4,6 47 5,1 53 52 6,4 na na
Kassafldde fran den
|6pande verksamheten per aktie, kr 0,2 -01 -0.1 0,5 0,3 0,5 -0.1 na na
1Omréknad till fast valutakurs.
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Moderbolaget

Moderbolagets resultatrakning i sammandrag

Tredje kvartalet 9 manader Helar'

Mkr jul-sep 2013 jul-sep 2012 jan-sep 2013  sep 2011-sep 2012  sep 2011-dec 2012
Nettoomsattning 24 14 55 52 72
Kostnad for salda varor - 0 - 0 0
Bruttoresultat 24 14 55 52 72
Ovriga rérelseintékter/

rérelsekostnader 2 -4 12 -5 -2
Administrativa kostnader -29 =27 -90 -81 -110
Rorelseresultat -3 =17 -23 -34 -40
Finansnetto -28 -12 -50 -39 38
Resultat fore skatt =31 -29 -73 -73 -2
Bokslutsdispositioner - 0 - 0 4
Skatt 7 8 17 19 -2
Periodens resultat -24 =21 -56 -54 0

Periodens resultat Gverensstammer med periodens totalresultat.

1 Jamforelsesiffrorna fér moderbolaget avser perioden den 1 september 2011 till och med 30 september 2012 i enlighet med moderbolagets forlangda rakenskapsar.
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Moderbolagets balansrakning i sammandrag

Mkr 30 sep 2013 30 sep 2012 31dec 2012
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar 5236 4633 4633
Omsiéttningstillgangar 3 257 156
SUMMA TILLGANGAR 5239 4890 4789
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 4162 4162 4216
Obeskattade reserver - 4 -
Langfristiga skulder

Langfristiga lan 975 453 343
Avsattningar - 1 0
Summa langfristiga skulder 975 454 343
Kortfristiga skulder

Kortfristiga lan 0 234 214
Ovriga kortfristiga skulder 102 36 16
Summa kortfristiga skulder 102 270 230
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5239 4 890 4789
Stéallda sakerheter 4623 4619 4623
Eventualforpliktelser 2 536! 2824 2765

1 Bolaget har utfardat en moderbolagsgaranti i enlighet med artikel 403, bok 2 i nederlandsk lagstiftning avseende Cloetta Holland B.V. och Cloetta Finance Holland
B.V. Detta innebér att Cloetta AB erkénner och accepterar, om inte detta rattsligt upphavs, ett solidariskt ansvar for de skulder som féljer av rattsakter fran Cloetta

Holland B.V. och Cloetta Finance Holland B.V. Eftersom uppgdrelsen ar teoretisk ar en uppskattning av dess finansiella effekter inte majlig att berékna.

Moderbolagets forandringar i eget kapital

jan 2013 sep 2011 sep 2011
Mkr -sep 2013 -sep 2012 —-dec 2012
Eget kapital vid periodens borjan 4 216 592 592
Periodens resultat -56 -54 0
Summa totalresultat for perioden -56 -54 (0]
Transaktioner med aktiedagarna
Aktierelaterade ersattningar 2 - -
Nyemission - 1057 1057
Apportemission av C-aktier, férvarv av LEAF Holland B.V. - 2556 2556
Konvertering konvertibellan - 1 1
Summa transaktioner med aktiedgarena 2 3624 3624
Eget kapital vid periodens slut 4162 4162 4 216
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Upplysningar, riskfaktorer och redovisningsprinciper

UPPLYSNINGAR

Moderbolaget

Cloetta AB:s huvudsakliga verksamhet avser huvudkontorsfunk-
tioner som koncerndvergripande ledning och administration.
Kommentarerna nedan omfattar perioden 1 januari till 30 sep-
tember 2013. Nettoomséttningen i moderbolaget uppgick till 55
Mkr (52) och avsag i huvudsak koncerninterna tjéinster. Rorelse-
resultatet uppgick till -23 Mkr (-34). Finansnettot uppgick till
-49 Mkr (-39). Resultatet fore skatt uppgick till =72 Mkr (-73)
och resultatet efter skatt uppgick till -56 Mkr (-54). Likvida
medel och kortfristiga placeringar uppgick till 0 Mkr (7).

Cloetta-aktien

Cloettas B-aktie iir noterad pA NASDAQ OMX Stockholm,
Mid Cap. Under perioden 1 januari till 30 september 2013 har
123 814 269 aktier omsatts till ett viirde om 2 088 Mkr, mot-
svarande cirka 44 procent av totalt antal B-aktier vid slutet
av perioden. Hogsta betalkurs under perioden 1 januari till

30 september 2013 var 20,10 kr och ldgsta var 13,30 kr. Den
30 september 2013 uppgick kursen till 18,70 kr, senast betalt.
Under perioden 1 januari till 30 september 2013 steg Cloettas
aktiekurs med 37 procent medan NASDAQ OMX Stockholm PI
steg med 16 procent.

Cloettas aktickapital uppgick den 30 september 2013 till
1443 096 495 kr. Antal aktier uppgick till 288 619 299, varav
9 801 614 A-aktier och 278 757 685 B-aktier, motsvarande ett
kvotvirde om 5 kr per aktie.

Aktiedgare

Den 30 september 2013 hade Cloetta AB 5 300 aktiesigare

(5 238 per den 30 juni 2013). AB Malfors Promotor var Cloettas
storsta aktieigare med ett innehav som representerade 40,8
procent av rosterna och 22,5 procent av aktiekapitalet i bolaget.
Andrainstitutionella investerare innehade 52,3 procent av
rosterna och 68,5 procent av aktiekapitalet. Utlindska aktie-
dgare innehade 23,5 procent av résterna och 30,7 procent av
aktiekapitalet.

Under det tredje kvartalet har de tidigare nést storsta och
tredje storsta aktiefigarna Cidron Pord S.4.r.1, (igd av Nordic
Capital Fund V) och Godis Holdings S.4.r.l. ¢igd av fonder med
CVC Capital Partners som radgivare) minskat sitt aktieinne-
hav. Per den 30 september ér AMF den néist storsta aktiesigaren
med ett innehav representerande 10,5 procent av rosterna och
13,7 procent av aktiekapitalet. Den tredje storsta aktiedgaren ar
Lannebo Fonder med ett innehav representerande 7,4 procent av
rosterna och 9,6 procent av aktiekapitalet.

Upplysningar om narstaende transaktioner

AB Malfors Promotor, Cidron Pord S.4.r.I. och Godis Holdings
S.a.r.l. betraktas som nérstiaende. Yllop Holding S.A. betraktades
som nérstiende fram till det andra kvartalet 2012.

Kop och forsiljning av varor och tjinster mellan Cloetta och
huvudégarnabetraktas som transaktioner med néirstdende. Un-
der det forsta kvartalet salde Cloetta AB en fastighet till Phlisa
Metall AB, ett dotterbolag till AB Malfors Promotor, for
6 MKkr, vilket genererade en vinst pa 3 Mkr. Fastigheten sildes
till marknadsvérde.

Moderbolaget har niirstaende transaktioner med dotterbolag
inom koncernen. Overviigande del av sadana nirstaendetrans-
aktioner utgors av forsiljning av tjinster, vilka under perioden
januari till september 2013 uppgick till 55 Mkr (52), motsva-
rande 100 procent av respektive periods totala forsiiljning. Den
30 september 2013 uppgick moderbolagets fordringar pa dotter-
bolag till 592 Mkr (232) och skulder till dotterbolag uppgick till
64 Mkr (101). Transaktioner med nirstaende ér prissatta till
marknadsméssiga villkor.

Under andra kvartalet inférdes det langsiktiga aktiebase-
rade incitamentsprogram (LTI 2013) som godkiindes av ars-
stimman. Totala kostnader som redovisats for LTI 2013 under
de tre forsta kvartalen uppgar till 2,3 Mkr varav 0,5 Mkr avser
koncernledningen.

Segmentsrapportering

Ettrorelsesegment ér en del av en koncern som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intéikter och adra sig
kostnader for vilket det finns fristaende finansiell information
tillgiinglig. Ett rorelsesegments resultat f6ljs regelbundet upp av
foretagets hogste verkstillande beslutsfattare som underlag for
beslut om vilka resurser som ska allokeras till rérelsesegmentet
samt for att utvérdera dess kort- och langsiktiga resultat. Seg-
mentsinformationen rapporteras pa ett siitt som 6verensstim-
mer med den interna rapportering som limnas till den hogste
verkstillande beslutsfattaren. Koncernchefen ér ansvarig for
allokering av resurser och utvirdering av rorelsesegmenten och
har identifierats som den hogste verkstillande beslutsfattaren
som fattar strategiska beslut.

Fyra omréaden/regioner (Finland, Skandinavien, Mitt och
Syd) har identifierats som Cloectta-koncernens rorelsesegment.
Merparten av Cloettas forséljning sker pa sockerkonfektyrmark-
naderna i Visteuropa, vilka dr jimfoérbara. Det éir ledningens
malsittning att uppna effektivitet i tillverkningen genom att ha
enhetliga tillverkningsprocesser for koncernens fabriker oavsett

var de ligger. Koncernen har endast forséljning inom socker- och
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chokladkonfektyr, tuggummi och pastiller och koncernens mark-
nader och kundtyper ér likartade. Dessutom har koncernen ett
integrerat distributionsnitverk och en integrerad produktions-
organisation varfor rorelsesegmenten bedoms vara av liknande
ekonomisk karaktér.

Som en f6ljd av likheterna mellan de olika regionerna slas
rorelsesegmenten samman till ett rapporteringssegment i redo-

visningssyfte.

Skatter

Den effektiva skattesatsen for de tre forsta kvartalen var 6
procent. Skillnaden mot den svenska bolagsskatten pa 22 procent
forklaras friimst av en positiv effekt av 2012 ars deklarationer
samt forandringar i lokala skatteregler, vilket delvis motverkades
av ej avdragsgilla kostnader. Cloettas uppskjutna skatt har virde-
rats i enligt med beslutade skattesatser.

RISKFAKTORER

Cloetta dr ett internationellt verksamt foretag som ar utsatt for
ett antal marknadsrisker och finansiella risker. Samtliga identi-
fierade risker f6ljs kontinuerligt och vid behov vidtas riskreduce-
rande atgérder for att begrinsa dess effekter. De mest relevanta
riskfaktorerna beskrivs i arsredovisningen f6r 2012 och avser
bransch- och marknadsméssiga risker, operationella risker samt
finansiella risker. Inga nya risker har identifierats jimfort med

arsredovisningen for 2012 som publicerades den 15 mars 2013.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av
International Accounting Standards Board (IASB) samt de
tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) som har antagits av EU. De standarder och tolk-
ningsuttalanden som tillimpas ér de som ér giillande per den

1 januari 2013 och som da antagits av EU. Vidare har Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 1, Komplette-
rande redovisningsregler for koncerner, tillimpats.

Delarsrapporten for koncernen har uppriittats i enlighet med
TAS 34 Delarsrapportering. Vidare har tillimpliga bestimmelser
i arsredovisningslagen och lagen om viirdepappersmarknaden
tillimpats.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och lagen om virdepappersmarkna-
den, vilket dr i enlighet med bestéimmelsernai RFR 2, Redovis-
ning for juridisk person.

Samma redovisningsprinciper och virderingsgrunder har
tillimpats som i den senaste drsredovisningen. De enda poster
som initialt redovisas till verkligt viirde dr rinteswappar, som
kategoriseras till niva 2 i verkligt viirde-hierarkien under
samtliga perioder, det terminskontrakt fér aterkop av egna
aktier relaterad till det langsiktiga incitamentsprogrammet
som kategoriseras till niva 2 och skulden avseende en villkorad
tillaggskopeskilling relaterad till forvirvet av FTF Sweets Ltd
som kategoriseras till niva 3 liksom tillgingar som innehavs for
forsiljning i de fall det verkliga viirdet efter avdrag for forsilj-
ningskostnader ér ldgre dn det redovisade virdet. Verkligt virde
pa finansiella tillgdngar (utlaning och kundfordringar) och
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skulder viirderade till upplupet anskaffningsvirde ir ungefir lika

med de redovisade beloppen.

Verkligt viirde pa finansiella tillgangar och skulder, beriknas

i upplysningssyfte genom diskontering av framtida avtalsenliga

kassafloden till den aktuella marknadsrinta som ér tillgéinglig

for koncernen for liknande finansiella instrument. Det hiirledda
verkliga virdet anvinds som redovisat virde.

IFRS 7 kriver upplysning om virdering till verkligt viirde per
niva i féljande verkligt virdehierarki:

» Noterade ojusterade priser pa officiella marknadsplatser for
identiska tillgdngar eller skulder (niva 1).

» Andra observerbara data for tillgingar eller skulder én inklu-
derade i niva 1 antingen direkt, dvs. som prisnoteringar eller
indirekt, dvs. hiirledda fran prisnoteringar (niva 2).

» Data for tillgdngen eller skulden i fraga, som inte bygger pa
observerbara marknadsdata, ej observerbara indata (niva 3).

Foljande tabell visar koncernens finansiella instrument
varderade till verkligt varde per den 30 september 2013

Mkr Nivda1 Niva2 Niva3 Totalt

Tillgangar

Finansiella tillgangar vérderade till

verkligt varde via resultatrakningen

— Ranteswappar - 0 - 0

Totala tillgangar - (o} - (o}

Skulder

Finansiella skulder varderade till

verkligt varde via resultatrakningen

— Réanteswappar - 5 - 5

— Terminskontrakt for aterkdp av - 19 - 19
egna aktier

— Villkorad tillaggskoépeskilling - - 12 12

Totala skulder - 24 12 36

Verkligt viirde pa finansiella instrument som inte handlas pa en
aktiv marknad (exempelvis OTC-derivat) faststiills med hjilp av
olika viirderingstekniker. Dessa viirderingstekniker bygger i sa
hog utstriickning som mojligt pa observerbara marknadsdata och
sé lite sa lite som majligt pa foretagsspecifika beriikningar. Om
all viisentlig data som kriivs for att faststélla det verkliga virdet
pa ett instrument dr observerbara, ingar instrumentet i niva 2.
Virderingen av instrumenten ér baserat pa noterade marknads-
priser, medan de underliggande swap-beloppen baseras pa
koncernens specifika krav. Dessa belopp ingar dirfor i niva 2.
Virderingen av verkligt virde avseende den villkorade tillaggs-
kopeskillingen kriaver anvindning av betydande ¢j observerbara
indata och kategoriseras dirmed till niva 3.

De viirderingstekniker som anviinds for att virdera de finan-
siella instrumenten ér féljande:

» Noterade marknadspriser eller méklarnoteringar for liknande
instrument.

» Det verkliga virdet pa rinteswappar beriiknas som nuvirdet
av uppskattade framtida kassafldden baserade pa observerbara
avkastningskurvor.

» Det verkliga viirdet pa valutaterminer beriknas som valuta-
terminer med balansdagens viixelkurs diskonterat tillbaka till
nuvirde.



» Andra tekniker, som diskonterade kassaflédesanalyser, an-
vinds for att faststilla verkligt viirde for resterande finansiella
instrument.

Forriinteswap och terminskontrakt for aterkop av egna
aktier, se avsnittet Finansiell stillning pa sidan 6. For detaljerad
information betriiffande redovisningsprinciperna hinvisas till

Cloettas arsredovisning for 2012, se www.cloetta.com.

Vasentlig paverkan av den finansiella informationen pa
grund av @ndrade redovisningsprinciper

Den dndrade IAS 19 har tillimpats sedan den 1 januari 2012.
Som en f6ljd av tillimpningen av den férindrade IAS 19 har
jamforelsesiffror per den 30 september 2012 justerats for eget
kapital med -19 Mkr, 6vriga avséttningar med 25 Mkr och upp-
skjutna skattefordringar med 6 Mkr.

19

Andrade redovisningsprinciper

Cloetta tillimpar den omarbetade TAS 1 och TFRS 13 fran och
med forsta kvartalet 2013. Andringarna i dessa standarder har
inte nagon inverkan pa redovisning eller virdering, men paverkar
redovisningen av 6vrigt totalresultat samt kréver vissa ytterli-
gare upplysningar genom éversynen av IAS 34. Forindringarna

i [IFRS 10, IFRS 11 och IFRS 12 som har antagits av EU, och som
ir obligatoriska fran den 1 januari 2014 tillimpas innu inte av
koncernen.
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Definitioner

Allmént

Alla belopp i tabeller &r i Mkr om inget annat anges. Alla varden inom parentes ()
ar jamforelsesiffror for samma period féoregdende ar om inget annat anges.

Marginaler

Bruttomarginal

Rorelseresultatet fore avskrivningar.

EBITDA-marginal

Rorelseresultatet fore avskrivningar i procent av nettoomsattningen.

Rorelsemarginal (EBIT-marginal)

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Vinstmarginal

Resultat fore skatt i procent av nettoomsattning.

Avkastning

Avkastning pa eget kapital

Nettoresultat i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Cash conversion

Underliggande EBITDA efter avdrag for investeringar i procent av underliggande EBITDA.

Kapitalstruktur

Bruttoskuld

Total lang- och kortfristig upplaning inklusive checkrakningskredit,
finansiella derivatinstrument och upplupna rantor.

Nettoskuld

Bruttoskuld minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad

Ranteb&rande nettoskuld dividerad med eget kapital.

Rorelsekapital

Totala omsattningstillgdngar, exklusive likvida medel och finansiella derivatinstrument,
minus kortfristiga skulder.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital

Omsattningstillgangar minskat med likvida medel, kortfristiga skulder och avséattningar.

Data per aktie

Resultat per aktie

Periodens resultat i relation till genomsnittligt antal aktier under perioden.

Ovriga definitioner

EBIT

Rorelseresultatet utgdrs av totalt resultat fére finansnetto och inkomstskatt.

EBITDA

Rérelseresultatet fore avskrivningar.

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestérande poster avser poster av engangskaraktar i EBIT.

Nettoomsattning, forandring

Nettoomsattning i procent av nettoomsattningen under jamforelseperioden, féregaende ar.

Underliggande nettoomséttning,
EBIT, EBIT-marginal

Underliggande tal &r baserade pa oférandrade valutakurser och nuvarande koncernstruktur
(exklusive distributionsverksamheten i Belgien och avtalet for ett tredjepartsvarumarke i
Italien) och exklusive jamforelsestérande poster. Jamférelseperioden inkluderar Cloettas
historiska varden for battre jamférbarhet.

Ordlista

Fabriksomstruktureringar/
omstruktureringar

Pa grund av 6verkapacitet har Cloetta stangt fabriker i Sverige, Danmark och Finland under
2012/2013. Under 2014 kommer aven fabriken i Gavle att stdngas och produktionen flyttas
till Ljungsbro och Levice, Slovakien.

Integration

Cloetta och LEAF gick samman den 15 februari 2012. Integrationsarbetet har framst
bestatt av processer att forma en ny gemensam kultur men ocksa av omstrukturering av
den kommersiella organisationen samt administrationen i Sverige, rationalisering av lager-
verksamheten i Skandinavien samt insourcing av tredjepartsvarumarken.

Vaxelkurser

EUR, genomsnitt
EUR, vid periodens slut
NOK, genomsnitt
NOK, vid periodens slut
GBP, genomsnitt
GBP, vid periodens slut
DKK, genomsnitt
DKK, vid periodens slut

30 sep 2013 30 sep 2012 31dec 2012
8,5800 8,7247 8,6958
8,6500 8,4350 8,5750

11192 11624 11643
1,0672 1,1461 11667
10,0838 10,7672 10,7435
10,3593 10,5821 10,5215
1,1607 11730 1,1682
11599 11315 11495
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Finansiell kalender

2014 BEQ
Bokslutskommuniké 2013 14 februari 2014
Arsredovisning 2013 Barjan av april 2014
Delarsrapport Q1 2014 25 april 2014
Arsstamma i Stockholm 29 april 2014
Delarsrapport Q2 2014 18 juli 2014
Kontakter
Jacob Broberg, Senior Vice President Corporate
- Communications and Investor Relations, 070-190 00 33
Delarsrapport Q3 2014 14 november 2014 | Danko Maras, Chief Financial Officer, 08-52 72 88 08
2015 Informationen i denna delarsrapport &r sddan som Cloetta skall
. ; offentliggdras enligt lagen om védrdepappersmarknaden. Informationen
Bokslutskommunike 2014 13 februari 2015 | jamnades for offentliggérande den 14 november 2013, kI 08.00.
Om Cloetta

Cloetta grundades 1862 och ar ett ledande konfektyrforetag i Norden, Nederlanderna och Italien.
Sammantaget séljs Cloettas produkter i fler an 50 lander. Cloetta har nagra av de starkaste varu-
markena pa marknaden, till exempel Lakerol, Cloetta, Jenkki, Kexchoklad, Malaco, Sportlife, Saila,
Red Band och Sperlari. Cloetta har 10 fabriker i fem lander. Cloettas B-aktie handlas pa NASDAQ
OMXi Stockholm.

Vision
To be the most admired satisfier of Munchy Moments

Affarsmodell
Cloettas affarsmodell ar att erbjuda starka lokala varuméarken inom Munchy Moments samt effektiv forsaljning och distribution
tillhandeln. Sammantaget sakerstaller dessa en fortsatt positiv utveckling av bolagets ledande marknadspositioner.

Langsiktiga finansiella mal
» Cloettas malsattning ar att 6ka sin forséljning organiskt i minst samma takt som marknaden.
» Denunderliggande EBIT-marginalen ska vara minst 14 procent.

» Det langsiktiga malet &r att nettoskulden/EBITDA ska vara omkring 2,5 ggr.

» Langsiktigt har Cloetta for avsikt att dela ut 40-60 procent av resultatet efter skatt.

Strategier

» Fokus pa marginalexpansion och volymtillvaxt.
» Fokus pa kostnadseffektivitet.

» Fokus pa medarbetarnas utveckling.

Visionen tillsammans med méal och strategier uttrycker Cloettas afférside.

Vardedrivande faktorer

» Starka varumarken och marknadspositioner pa en icke cyklisk marknad.
» Mycket god tillganglighet i butik med hjalp av en stark och effektiv forsaljnings- och distributionsorganisation.
» God konsumentk&dnnedom och lojalitet.

» Innovativ produkt- och forpackningsutveckling.

» En effektiv produktion med hég ochjamn kvalitet.

Cloetta AB (publ) « Organisationsnummer 556308-8144 - Kista Science Tower, 164 51 Kista.
Tel 08-52 72 88 00 « www.cloetta.com

Mer information finns tillgdnglig pa www.cloetta.com



